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Uvodni slovo
Spole¢né vzdélavani — zaklad soudrzné spole¢nosti

V roce 2025 bylo potfeba znovu hajit to, co ma byt samozrejmé.
Rozhovor s predsedkyni SOFA Lenkou Felcmanovou

LEGO Braille Bricks otevira cestu ke spolecnému uceni nejen détem
se zrakovym postizenim

Dusevni zdravi déti a dospivajicich: Data ukazuiji, ze situace je vazna
Prinasime svétové know-how

Zaciname u budoucich ucitelek a ucitel(i

Pozitivni podpora chovani (PBIS) pomaha vytvaret bezpecné prostredi
Socio-emocéni uceni predava détem zakladni dovednosti pro Zivot
Trauma respektujici pfistup pomaha resit ndro¢né chovani

Tymy duSevniho zdravi nabizi komplexni podporu kazdému ditéti
Mezioborova spoluprace na podporu ohrozenych déti

Jak to vidi mladi? Poradni skupina Young SOFA

Advokacni ¢innost, aneb Pracujeme na systémovych zménach
Akademie SOFA vzdélava

Lidé SOFA

Finanéni zprava






Jsme SOFA -
Society for All

Mame t¥i priority: vzdélavani, wellbeing

déti a jejich bezpecnost.
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Usilujeme o kvalitni
a otevrené vzdélavani
pro vSechny déti.

PiliFre nasi prace

Systémové
Zmeny

Advokacni prace

Klicové strategie a jejich
napliovani

Partnerstvi se statni spravou
Spoluprace s univerzitami
Strategicka komunikace
kliGovych témat

Z wellbeingu a dusevniho
zdravi jsme udélali klicové
spolecenské téma.

Inovativni
pFristupy

Socio-emocni ucéeni (SEL)

Trauma respektujici pfistup

(TRP)

Pozitivni podpora chovani
(PBIS)

Mezioborova spoluprace
Case management
Véasna identifikace
ohrozenych déti
Rodicovské kompetence

3

A rapidné se zhorsujici
situace déti nas pfiméla
tvorit efektivni formy véasné
pomoci ohrozenym détem.

Vzdélavani
a mentoring

Akademie SOFA:
konference
Skoleni, konzultace,
e-learning
mediace, facilitace
programy celoskolni
prevence

On-line poradna






Uvodni slovo

Rok 2025 byl pro SOFA (Society for All)
rokem intenzivni prace, ktera pfinesla
konkrétni vysledky pro déti a dospiva-
jicii pro ty, kdo je kazdy den provazeji:
ucitelky a ugitele, specialni pedagogy,
vychovatele, Skolni psychology a dalsi
pomahajici profese. V dobé, kdy Skoly
Celi narlistajicim narok(m a déti stéle
Castéji zapasi s nejistotou, stresem

¢i vztahovymi problémy, jsme se
soustredili na to podstatné: aby se ve
vzdélavani i v podpdrnych sluzbach
dafilo budovat bezpecné prostredi

a dostupnou, véasnou pomoc.

Uplynuly rok pro nas zaroven znamenal
vyraznéjsi posun smérem k dal$im
systémovym zménam. Nase prace je
soucasti Sirsi promény ¢eského vzdéla-
vani a dlouhodobé navazuje na klicové
strategické dokumenty i meziresortni
spoluprdci. O to vice si vazime toho, ze
jsme ve vétSim méfitku rozvijeli part-
nerstvi se statni spravou na projektech,
které maji potencidl zlepsit podporu déti
a Skol v celé republice. Krok za krokem
jsme pomahali pfevadét deklarovanou
podporu dusevniho zdravi do praxe — aby
nezlstévala jen v dokumentech, ale byla
pro $koly skute¢né dostupna a funkéni.

Soucasné zlstavame blizko skolam

a regiontim. Sbirame zkusenosti z te-
rénu, ovérujeme feseni v praxi a Sifime
to, co funguje — od podpory bezpeéné-
ho skolniho klimatu a prevence pres
rozvoj socio-emocnich dovednosti az
po pfistupy, které pomahaji Iépe poro-
zumét détem v naro€né Zivotni situaci.
Véfime, Ze pravé propojeni systémové
urovné s kazdodenni realitou $kol je
cestou k udrzitelné zméné.

Rok 2025 byl pro SOFA i rokem, kdy
jsme znovu jasné pojmenovali, pro¢ to
vSechno délame:

Déti maji silu
menit svet.

Protoze odolna
spolecnost

vznika tam, kde
déti vyrustaji

v bezpeci a mohou
rozvijet to nejlepsi
v sobe.

Dékujeme v§em, kdo s ndmi tuto cestu
sdileji: partnerdm, skolam, odborni-
kdm, institucim i darcm. Vase divéra
a spoluprace nam umoznuji posouvat
dopfedu zmény, které maji skutecny
dopad na zivoty déti i na budoucnost
nasi spole¢nosti.
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zaklad soudrzneé
spolecnosti




V roce 2025 bylo
potreba znovu
hajit to, co ma byt
samozrejme.

Rozhovor s predsedkyni SOFA
Lenkou Felcmanovou

Spoleéné vzdélavani se v roce 2025
znovu ocitlo pod silnym tlakem -

a s nim i déti, které bez podpory ne-
mohou ve Skole uspét. Nejistotu, stres
i oslabené vztahy si navic do tfidy dnes
pFinasi stale vic d&ti. Skola tak &eli dvo-
ji vyzvé: udrzet kvalitu uCeni a zaroven
byt mistem, kde se vSechny déti citi
bezpecné a maji Sanci rdst.

SOFA dlouhodobé pracuje na tom, aby
spole¢né vzdélavani nebylo jen princi-

pem na papife, ale kazdodenni realitou.

Aby Skola nebyla pouze prostorem
vykonu a hodnoceni, ale i mistem
prijeti, podpory a férovych $anci — pro
déti se znevyhodnénim i pro ty nadané,
pro déti s rdznymi potfebami i zkuse-
nostmi. ProtoZe inkluze je zpUsob, jak

budovat skolu, ktera drzi pohromadé
celou spole¢nost.

S predsedkyni SOFA Lenkou Felcmano-
vou jsme mluvili o tom, pro¢ se inkluze
znovu stala tématem zneuzivanym

v politickych debatach, a také o tom, co
jako spolecnost riskujeme a co naopak
mizeme ziskat, kdyz déti vzdélavame
spole¢né.

Spoleéné vzdélavani - co to
viastné je?

Je to pristup, kdy uznavame, ze kazdé
dité je jedinecné ve své osobnosti,
zkusenostech i potrebach, a prizplso-
bujeme tomu zpUlsob vyuky. Spole¢né
vzdélavani neznameng, Ze bychom se
méli individualné vénovat kazdému
ditéti, to ani neni mozné. Méli bychom
ale détem nabizet vice vzdélavacich
cild a cest k jejich dosazeni. Kazdé dité
v nécem vynika a v néem méng, to je
zcela pfirozené. Kazdé dité ma také
jinou startovaci ¢aru a podminky pro
dosahovani cilli. Je tak zcela v souladu
s potfebami déti, kdyz jim ucitelé na-
stavi cile, které jsou pro né dosazitelné,
a tudiz motivujici, kdyz jim nabidnou
rliznou miru podpory k jejich dosazeni
a kdyz jim poskytuji zpétnou vazbu,
ktera jim pomaha rlist a soucasné re-
spektuje, ze ostatni to mohou mit jinak.
To je zaklad inkluzivni pedagogiky.



Jaky ma spoleéné vzdélavani
pFesah do spoleénosti jako
celku?

Naprosto klicovy. Spole¢nost je rlizno-
roda, vzdycky byla. To je jeji nejvétsi
bohatstvi. Kdyz kazdému pomGzeme
najit misto, kde se mlize realizovat,
vzkvéta celd spoleénost. Spolecné
vzdélavani pomaha spolecnosti drzet
pohromadé. Jakmile zaéneme nékoho
vylucovat v détstvi, v dospélosti uz

jej pfiimeme jen té&zko. Rada lidi si
pamatuje dobu, kdy lidé s postizenim
byli skryvani v tstavech v lesich nebo
na odlehlych zadmcich. Bohuzel ani

po témér Ctyriceti letech od padu
komunismu nemuzeme fict, Ze jsme
se s touto segregaci zcela vyporadali.

v re

Vidi$ i néjaka nebezpeéiinkluze?

Nebezpeéi nepredstavuje inkluze

jako takova, ale zplsob jeji realizace.
Zejména tehdy, kdy s ni jeji aktéfi
vnitfné nesouzni. Formalni naplfovani
povinnosti ,na papife” mize mit na
déti negativni dopady. Pokud napfiklad
ucitel nechce nebo nedokaze vysvétlit,
pro¢ maji nékteré déti podpurna opat-
feni, jejich spoluzaci si mohou myslet,
Ze jsou to nezaslouzené vyhody. Maji
pak tendenci znevyhodnéného spolu-
zdaka vylucovat z kolektivu a z takové
situace neprofituje nikdo. Ze zahranic-
nich vyzkum0 vyplyva, Ze pro Gspésné
inkluzivni vzdélavani je klicovy pravé
postoj ucitelll. Zda jej pfijimaji, nebo
ne. A tady mame jesté velky prostor
pro zlepSeni. Na druhou stranu jsou
tisice ucitel(, ktefi berou inkluzi jako
pfirozenou véc.

Rizika mohou byt spojena i s dostup-
nosti podpory. Skoly uz nastésti tolik
netrapi materialni a finanéni podpora
inkluze jako pred rokem 2016. Chybi
jim ale kvalitni metodicka podpora

ze strany Skolskych poradenskych
zarizeni. Poradensky systém je za

|éta opravdu zanedbany, persondlné
poddimenzovany. Poradensti pracovni-
ci tak ¢asto nemohou pravidelné jezdit
do $kol, aby pomdhali se zavedenim
podpurnych opatfeni, kterd doporucuii.
Tady je urcité velky dluh.

Pro¢ se podie tebe spoleéné
vzdélavani tak éasto vraci jako
politické téma?

Mam pocit, Ze na inkluzi se svadi
neduhy, které trapi vzdéldvaci systém

i spole¢nost jako celek. Prikladem je
zvySeny vyskyt narocného chovani ve
Skolach. Ten je dlisledkem polykrize,
které spolecnost Celi a ktera nejvice
doléhd pravé na déti. Obtize v chova-
ni a mnohdy i v duSevnim zdravi se
netykaiji jen déti s ,nalepkou” z poradny.
Skupina déti, kterou zasahuji vazné pro-
blémy ve vztazich v roding, s vrstevniky,
uciteli nebo socidlni izolace, je mnohem
$irsi. Skola na situaci, kterou akcelero-
vala pandemie, jesté nestihla adekvatné
zareagovat a nedostala k tomu ani
moc podpory. Pfestoze se mnohé
podafilo, snazime se stale dohnat jiz
hodné rozjety vlak.

Jaky mytus o inkluzi ti v roce
2025 nejvic lezl na nervy?

Ze byla v roce 2016 nafizena plo$na
inkluze, ktera nuti chodit do béznych
Skol i déti s vdznym postizenim. To

byla Izivéd informace $ifena v té dobé
nejctenéjSim denikem a dodnes se ji

nepodafilo vyvratit. Rodice si od roku
2004 mohou vybrat, zda vyslysi dopo-
ruceni poradenského zafizeni a daji
své dité do specialni Skoly, nebo zvoli
Skolu béznou. Na tom se nic nezmé-
nilo. Vétsina déti s t&ézkym postizenim
se stéle vzdélava ve specialni Skole,
protoze siji jejich rodiCe vybrali.

Kde beres energii pokraéovat,
kdyz je kolem spoleéného
vzdélavani tolik napéti

a kritiky a veFejna debata

se toéiv kruhu?

V hlubokém osobnim presvédceni, Zze
pfijeti kazdého ditéte s jeho jedinec-
nosti a ddvéra v jeho Uspéch jsou
zdakladnimi predpoklady rozvoje jeho
potencidlu. V minulosti jsme az prilis
snadno nad nékterymi détmi zlomili
hl, disledky si fada z nich nese cely
Zivot. Mnozi z nich jsou nyni témi nej-
zranéni, kterych si dospéli kolem nich
nevsimli nebo nad nimi zavirali oci.

Co se podie tebe v Eesku

v oblasti spoleéného vzdélavani
uz dari? A kde naopak systém
selhava?

Troufnu si fict, Zze pfiklad dobré praxe
konkrétnich uciteld dnes najdeme

v kazdé Skole. Nebude to vzdy cely pe-
dagogicky sbor, ale pozitivnich priklad(
je stéle vice, a to i v ramci jednotlivych
8kol. Ceské $koly maji v porovnani

s jinymi vzdélavacimi systémy dobry
pristup k podpofe, byt i zde je co
zlepSovat. Horsi situace je aktudlné
ve specidlnim skolstvi, kde zejména

v Praze a Brné chybi mista a déti se

k prijeti losuji nebo musi na individu-
alni vzdélavani. To je Spatné. Bojim se
také toho, jak dopadne parametrizace
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podptrnych pozic. U skolnich psycho-
logt, specialnich pedagogt a social-
nich pedagogu je nastavena jen podle
poctu Zaka ve Skole a nezohledriuje
jejich skladbu. Tedy to, kolik je z toho
Zaku se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami nebo v jaké lokalité se Skola
nachazi. Nékteré skoly si tak v dostup-
nosti podpurnych pozic paradoxné
pohorsi, coz je velka skoda. Jsou to
pravé vétsinou Skoly, které maji velké
zkusenosti s inkluzivnim vzdélavanim.
Cehoz mnohdy trosku zneuzivaly skoly
v jejich okoli, které do nich posilaly zne-
vyhodnéné zaky s vysvétlenim, Ze to
tam ,umi dobre”. Témto Skolam hodila
parametrizace pomysiné klacky pod
nohy, a to je Spatné.

Prog¢ je podie tebe role Skoly

dnes Sirs$i nez kdy d¥iv — a proé
to nemusi byt problém, ale
prilezitost?

Skola méa a vzdycky méla kromé vzdé-
lavaci role i roli socialni. To uz krasné
popsal Jan Amos Komensky, ktery

nas uci, ze skola by méla byt dilnou
lidskosti. A v dnesni dobé to plati
dvojndsob. Déti uz nemaiji problém

v pfistupu k informacim, ba naopak.
Co jim ale ¢im dal vic chybi, je podpora
jejich socidlniho a emocniho rozvoje.
Aby se umély vyznat v tom, co citi, zvla-
dat stres a stéle ¢astéjsi zmény nebo
dokdzaly navazovat a udrzovat funkéni
vztahy. Nenaplnéné potieby v této ob-
lasti jsou ¢astym zdrojem narocného
chovani, které je ve Skolach v soucasné
dobé na vzestupu.

Jak bys chtéla, aby lidé jednou
doplnili vétu: ,,Diky SOFA se
zménil(o)...«?

Néhled na naro¢né chovani déti a pfri-
stupy k jeho feseni.

Mizes to blize vysvétlit?

Ze déti nezlobi, protoze chtéji, ale
protoze se v dany okamzik nedoka-
Zou chovat lépe. Naroéné chovani je
projevem zvySeného stresu nebo ne-
dostatku socio-emocnich dovednosti.
S obojim miizeme détem pomoci, kdyz
se zaméfime na pficiny jejich zvySené
stresové reakce a pomU(zeme jim rozvi-
nout chybéjici dovednosti. O¢ekavané
chovani bychom méli déti ucit stejné
jako nasobilku nebo vyjmenovana
slova. Tim, Ze si spolecna ocekava-

ni pfedstavime, pom@zeme détem
porozumeét jejich ucelu, poskytneme
jim dostatek pfilezitosti pro procvi¢eni
a povzbudime je pozitivni zpé&tnou
vazbou. Tim, ze déti budeme za chyby
v chovani jenom trestat, o¢ekdvané
zmeény v jejich chovani nedosahneme.
Prala bych si, aby tento pfistup byl ve
Skolach ale i rodindch samoziejmosti.






i2

LEGO Braille Bricks
oteviraji cestu ke
spolechému uceni
nejen déetem se
zrakovym postizenim

Déti se zrakovym postizenim se pfi
uceni Cteni a psani potykaji s bariéra-
mi, které si vétSina z nas ani neuvédo-
muje. Zatimco vidici déti se obklopuji
pismeny v knizkach, na tabuli, na
plakatech ve tfidé nebo pfi hrach, déti,
které ¢tou hmatem, potfebuji specialni
materialy a pomdcky, aby se k jazyku
dostaly stejnou cestou. Braillovo pismo
je klicovym ndstrojem samostatnosti,
ale jeho osvojeni vyzaduje podporu,
Cas i prostredi, kde ma dité moznost
ugit se bezpeéné a smysluplné. Casto

pfitom nejde jen o samotné dite, ale
i 0 to, zda ma okoli — Skola i rodina -
k dispozici pomUcky a know-how, jak
uceni hmatem podpofit.

Problémem je i segregace: déti se
zrakovym postizenim a bez néj se Casto
neuci a nehraji si spole¢né, protoze chy-
bi nastroje, které by umoznily sdilenou
aktivitu pro vsechny. Disledkem pak
miZe byt méné prilezitosti k pfiroze-
nym kontaktlm, spolupraci i pratel-
stvim. Inkluze totiz neni jen o tom, byt

~u

Jve stejné tfidé", ale o tom, mit moznost
délat véci spolu - ugit se, tvofit, chybo-
vat i radovat se ve stejnych situacich.

Pravé proto SOFA spole¢né s LEGO
piinesla do Ceska LEGO Braille Bricks -
pomucku, kterad propojuje hmatové

i vizudIni uCeni a dava détem moznost
ucit se pismena a slova spole¢né, skrze
hru. Je to zdanlivé mala véc, ma ale
velky dopad. Formou hry podporuje
gramotnost, samostatnost i spolupraci
a zdroven uci déti, ze rozdily nejsou



prekazkou, ale soucéasti spoleéného
svéta. Diky tomu, ze kazda kostka této
stavebnice ma na sobé Braillovy body
pro hmatové rozliSovani i vytistény
znak, mohou se do kazdé aktivity zapo-
jit vSichni. Déti se zrakovym postizenim
i jejich vidici vrstevnici si tak hraji a uci
se nejen vedle sebe, ale hlavné spolu.

LEGO Braille Bricks v roce 2025

—— Na zakladé spoluprace s LEGO

a stfediskem ELSA CVUT od roku 2023,
diky niz vznikla ¢eska sada s diakri-
tikou, jsme finalizovali projekt, diky
kterému déti se zrakovym postizenim
v Cesku maji k dispozici specidlni kost-
ky s Braillovymi body i tiSténymi znaky.

—— Firma LEGO pro Ceskou republiku
pfipravila 1000 ¢eskych sad LEGO
Braille Bricks, které zamifily do speci-
alné pedagogickych center a nasledné
do skol napfi¢ republikou.

—— Vhodnou formu vyuzivani setd
v€etné metodické podpory jsme ovéro-
vali ve spolupraci se v§emi speciélné
pedagogickymi centry pro zrakové
postizené v CR.

—— Do kazdého specialné pedago-
gického centra pro zrakové postizené
jsme distribuovali 40 sad kostek a vy-
tvorili dvé skladova mista se zadsobou
zbylych setd, diky ¢emuz jsme zajistili
dlouhodobou udrzitelnost projektu.

—— Podpoili jsme propojeni jednotli-
vych specialné pedagogickych center pro
zrakové postizené a spole¢né nastavili
jejich jednotny postup metodické pod-
pory a vyuzivani sad LEGO Braille Bricks
v matefskych a zakladnich skolach.

—— Navazali jsme spolupraci s peda-
gogickymi fakultami, aby se s LEGO
Braille Bricks setkavali uz budouci
ucitelé a ucitelky.

Rok 2025 v éislech

1000

ceskych sad LEGO Braille Bricks

110

zapUjcenych sad
napfi¢ celou Ceskou republikou

13

zapojenych specialné pedagogickych
center pro zrakové postizené

=7

vyskolenych odbornik( specialnich
pedagogickych center pro zrakové
postizené

182

proskolenych pedagogickych
pracovnik( a pracovnikl rané péce

=00

zapojenych déti se zrakovym
postizenim ve véku 4 az 13 let

=063

zapojenych spoluzaki
déti se zrakovym postizenim

Co bude dal?

—— V roce 2026 budeme pokracovat
v metodické podpore pedagogic-
kych pracovnik(i kombinaci online
a prezenc¢nich workshopd.

—— Budeme pokracovat ve spolupraci
s vysokymi Skolami a specialné
pedagogickymi centry, kterou
chceme dale rozvijet. Radi
bychom usporadali metodicky
workshop pod vedenim lektorQ
Marca Angeliera a Marie Oddoux.

—— Zamérime se i na rodice, a to
v ramci projektu Playful Parenting
(Hravé rodicovstvi). Podpofime
rodiny s détmi do tfi let véku
v oblasti rozvoje rodi¢ovskych
kompetenci a posilovani vztahové
vazby mezi rodi¢em a ditétem
prostrednictvim hry.






Dusevni

zdravi deti

a dospivajicich:
Data ukazuji, Ze
situace je vazna







30 % Zaku a Zakyn
9. trid vykazuje priznaky
stredne tezkeé az tezkeé
uzkosti a 4 z 10 Zaku
a Zakyn priznaky stredneé
tezké az tezkeé deprese.

Dusevni zdravi déti a dospivajicich
zasadné ovliviuje to, jak se jim dafi ve
Skole, doma i mezi vrstevniky a zaro-
ven to, jak bezpe¢né dospivaji. Data

z pilotniho Narodniho monitoringu
dusevniho zdravi Zactva ZS ukazuji, Ze
situace je alarmujici.

Dusevni nepohoda se promita do
chovani, vztaht i vzdélavacich $anci.
U déti roste vyskyt sebeposkozovani,
sebevrazd, nasili, Sikany, kriminality

a predcasnych odchod( ze vzdélavani.

Podle dat ESPAD (2024) je situace

v Cesku druha nejhorsi v Evropé - déti
u nas vykazuji druhy nejhorsi well-
being hned po Ukrajiné. Tyto trendy
nevznikaji ,jen tak®, ale souvisi s vyso-
kym vyskytem negativnich zkuSenosti

a traumat v détstvi, s nedostateénou
podporou rodin v ndroénych Zivotnich
situacich a také s tim, Ze pomoc ¢asto
neni dostupnd véas a v prostredich,
kde déti redlné ziji - ve Skole, v rodiné
a v komunité.

Systém Casto reaguje pozdé. Pfitom
kdyz se potize rozvijeji bez véasné
podpory, mohou eskalovat. Problémem
je dlouhodoby nedostatek odbornych
kapacit a zaroven chybéjici koordinace
mezi Skolami, rodici a dalSimi sluzba-
mi, takze déti a rodiny ¢asto ,propadaji“
mezi jednotlivymi institucemi. Pridava
se i absence jednotné metodiky a sil-
néjsi statni podpory détského dusev-
niho zdravi, kterd by nastavila jasna
pravidla a dostupné standardy pomoci.

Pravé proto stavime
nase aktivity na
tFiirovihnovém
systému podpory.

V SOFA véfime, ze dobra prevence
ve Skole nezacina az ve chvili, kdy se
objevi problém. Za¢ina mnohem dfiv,
ve zpUsobu, jak $kola premysli o dé-
tech, vztazich i bezpe¢ném prostredi.
Proto pfi praci se skolami vychazime
z tfidroviiového modelu podpory. Jde
o osvédceny rdmec, ktery pomaha
$koldm nastavovat podporu podle
toho, co déti skutecné potfebuji.
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Systém podpory déti

IXII. uroven

II. Groven

I. Groven

Treti Groven je urcena détem

s vaznéjsimi nebo dlouhodobymi
potizemi v oblasti dusevniho zdravi
¢i chovani a nabizi jim individualni,
koordinovanou a mezioborovou
pomoc.

Druha uroven poskytuje cilenou
podporu détem, které celi rizikim
nebo mirnym obtizim, napfiklad kvili
naroénym zivotnim udélostem.

Prvni Groven se zaméruje na prevenci
a vytvareni bezpe¢ného a vstricného
prostredi pro vSechny déti.




i8

Prinasime svetoveé
know=-how

Problém zhorsujiciho se dusevniho
zdravi déti a dospivajicich feSime na
vicero urovnich. Jednou z nich je i od-
bornd mezinarodni debata a vyména
zkusenosti. Tu povazujeme za obzvlast
cennou, protoze umoziuje vidét lokalni
vyzvy v Sir§im kontextu, opfit se o ové-
fené pristupy z rliznych zemi a prindset
feseni, ktera v praxi skute¢né funguiji.
Proto se zapojujeme do mezinarodnich
debat, icastnime se konferenci, kde
pfeddvame nase know-how, a zaroven
naslouchame organizacim, odbornikiim
a odbornicim z jinych zemi, abychom
mohli [épe rea- govat na to, co tizi déti
v Cesku.

V roce 2025 jsme se tak mimo jiné
zUc¢astnili mezinarodniho sympozia
sité PBS-Europe, kde jsme prezento-
vali odborny poster popisujici postup
implementace a ndrodni Sifeni PBIS

(Positive Behavioral Interventions and
Supports - pozitivni podpora chovani)
v CR.

School Mental

Health International
Leadership Exchange
(SMHILE)

Na pfelomu dubna a kvétna 2025
jsme v Praze usporadali mezindrodni
setkani odbornic a odbornikd, ktefi
se dlouhodobé vénuji dusevnimu
zdravi déti a dospivajicich ve skolnim
prostfedi. V ramci platformy School
Mental Health International Leadership
Exchange (SMHILE) k ndm zavitali
experti z celého svéta, aby spole¢né
s Ceskymi partnery sdileli poznatky,
strategie a priklady dobré praxe.

Intenzivni tyden jsme zahdjili vefejnou
konferenci Podpora dusevniho zdravi ve
vzdélavani, ktera zaplnila Sal architekt
na Staroméstské radnici do posledniho
mista. ZkuSenosti s podporou americ-
kych skol poznamenanych tragédiemi,
australsky pfistup k mezioborové
spolupraci i evropské systémy, které se
dlouhodobé opiraji o prevenci, ukazaly
jednu véc jasné: dusevni zdravi neni
doplnék ke vzdélavani. Je jeho zaklad.

Nasledujici den se konalo pracovni
setkani s odborniky a odbornicemi

z pedagogickych fakult, zamérené na
zaclenéni tématu podpory dusevniho
zdravi déti do pfipravy budoucich uci-
tell a ucitelek. Dale probéhlo expertni
setkani se zastupci statni spravy a dal-
Sich klicovych aktér(i vzdélavani, kde
jsme spole¢né hledali systémova rese-



Mezindrodni vyprava zavitala i do
terénu — navstivila zakladni i stredni
Skoly a také nizkoprahové zafizeni pro
déti a mladez. Dilezité pro nas bylo
pravé propojeni celého ekosystému,
od pedagogickych fakult, pfes skoly

a terénni sluzby, az po statni spravu.
Protoze pravé spoluprace napfic¢
témito segmenty rozhoduje o tom, zda
se podpora dusevniho zdravi stane
béZnou soucasti vzdélavani.

Ugastnici a Gigastnice programu si od-

nesli velkou davku inspiraci a poznatka.

pfes prevenci, praci se vztahy a pod-
poru dusevniho zdravi, a nikoliv pfes
izolovand bezpecénostni opatreni.

Spoluprace se SMHILE
v roce 2025 v gislech

15

expertl a expertek na dusevni
zdravi ze 3 kontinent(

10

mezinarodnich online setkani
zamérenych na prenos dobré praxe

1

odborna konference
a nespocet zdrojl inspirace
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Cco bude dal?

—— Diky uzké spolupraci s mezinarod-
ni skupinou SMHILE byly nase dvé
odbornice pozvany na pétidenni
setkani leader( v oblasti dusev-
niho zdravi Global Leadership
Exchange (GLE) v Kanadé. Lenka
Felcmanova a Anna Witzany
predstavi aktivity SOFA v ramci
networkingové skupiny zabyvajici
se Skalovanim komplexnich systé-
mu pro podporu dusevniho zdravi
ve Skolach.

—— Siroka zakladna mezinarodnich
expertli a expertek ndm umozu-
je prinaset a adaptovat ovérena
zahranic¢ni reSeni. Témat, ktera
potfebujeme rozvijet, je cela rada:
prevence nasili ve $kolnim pro-
stredi, Sifeni nasich adaptovanych
pristupt pro dalsi cilové skupiny
i dlouhodoba mezinarodni vyména
nejnovéjsich vyzkumnych poznat-
k. V roce 2025 jsme spolecné
s nékolika zahrani¢nimi partne-
ry v téchto oblastech zazadali
0 4 mezinarodni projekty, které
nam umozni vyuzivat zahraniéni
expertizu a podporu pfi adaptaci
podplrnych systému na cesky
kontext.
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Zaciname u budoucich
ucitelek a ucitelu

Co musi umét mlady ucitel nebo ucitel-
ka, kdyz pfichazeji do praxe? Ovladat
svUj obor, umét ho srozumitelné predat
détem a vytvofit ve tfidé bezpecné
prostfedi pro uéeni. Pravé posledni

z téchto dovednosti ale béhem studia
pedagogiky Casto z(stava stranou.

Tématdm, jako je prace s naroc¢nym
chovanim déti, nastavovani hranic
nebo budovani vztahi ve tfidé, se ve
vysokoskolské pfipravé vénuje jen
omezeny prostor. Mladi vyucujici tak
do Skol pfichazeji nepfipraveni na rea-
litu kazdodenni vyuky. Castgji pak el
pretizeni, frustraci a riziku vyhofeni.
Neni vyjimkou, Ze $kolstvi opoustéji.

Vznik meziuniverzitni
pracovni skupiny
Bezpeéné prostredi
pro uéeni

V SOFA proto dlouhodobé pracujeme
na tom, aby se podpora bezpe¢ného
prostiedi a wellbeingu stala pfirozenou
soucasti pfipravy budoucich pedago-
gu. Podpofili jsme vznik meziuniverzit-
ni pracovni skupiny Bezpecné prostredi
pro uceni. Ta se sklada ze zastupcl

a zastupkyn vSech pedagogickych
fakult ¢eskych univerzit.

Meziuniverzitni skupina Bezpeéné
prostiedi pro uéeni tak pfinasi zménu
tam, kde mlize mit nejvétsi a nejtrva-
lejsi dopad, tj. do samotnych zaklada
pripravy budoucich ucitel a ucitelek.
Pokud pedagogové odchazeji do praxe

bez dostate¢né podpory v oblasti
prace s chovanim zakd a vytvéreni bez-
peéného prostredi, doplaci na to nejen
oni, ale pfedevsim jejich zaci. Ukotveni
téchto kompetenci uz béhem studia
muiZze vyrazné posilit jistotu mladych
vyucujicich a prispét k tomu, aby se ve
Skolach dafrilo predchazet konfliktam,
pretizeni i odchodim ze $kolstvi.

Smysl prace skupiny je také v tom, ze
propojuje vS§echny pedagogické fakulty
a vytvari spolecny ramec, ktery maze
zlepsit kvalitu pfipravy napfic celou re-
publikou. Diky spolupraci s MSMT ma
iniciativa potenciél stat se systémovou
zménou - ne jednordzovym projektem,
ale dlouhodobou souéasti toho, jak
budou budouci ucitelé pfipravovani na
realitu $kolnich tfid a potfeby dnesnich
déti.



Meziuniverzitni skupina
VvV roce 2025

—— Pripravili jsme obsah ramcového
kurikula pro oblasti: 1) prace s chova-
nim z4kd, 2) vytvéreni bezpe¢ného pro-
stfedi pro uceni v€etné doporuceni pro
vhodné formy vyuky v téchto tématech
a vazby na praxe studujicich.

—— V ramci pracovni skupiny jsme
sdileli pfiklady dobré praxe a inspirativ-
ni zdroje do vyuky.

—— Ve spolupréci s NPI jsme natogili
video shrnujici nejpodstatnéjsi doporu-
¢eni v podpore vytvareni bezpe¢ného
prostiedi pro uéeni a efektivniho man-
agementu Zakovského chovani.

—— Spolecné s Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy jsme zacali
pracovat na tom, aby se zmény promi-
tly do akreditacnich fizeni a staly se
pevnou soucasti vzdélavani budoucich
ucitelek a uciteld.

Rok 2025 v éislech

S0

zapojenych expert(
a expertek predevsim
z akademického prostredi

zapojenych univerzitnich
pedagogickych fakult

a nékolik dalsich pracovist
pripravujicich budouci
ucitele a ucitelky

pracovnich setkani
a 2 inspiracéni workshopy
se zahrani¢nimi lektory

Co bude dal?

—— Vypracujeme spole¢na doporucéeni
pro vytvareni bezpecného prostredi
pro studujici na pedagogickych
fakultach, aby se obsah vyuky
nerozchazel s tim, co zazivaji
samotni studujici.

— V koordinaci s MSMT zajistime,
aby se vzdélavani o bezpec¢ném
prostredi promitlo do program
pripravy budoucich ucitelek a uci-
tell v celé republice, a to skrze
akreditacni fizeni.
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—— Zapojime studujici magisterskych
a doktorskych program do ové-
fovani efektivity pFistupl a pro-
gram, které v SOFA pro skoly
vytvafime.



Pozitivni podpora
chovani (PBIS)
pomaha vytvaret
bezpecné prostredi

[ T

Po pandemii covid-19 se ve skolach
zacaly vice objevovat obtize, se kterymi
se Skoly dfive setkavaly spiSe sporadic-
ky: napéti, vyhrocené reakce, agrese.
Zacalo se ukazovat, Ze si v nékterych
vztahovych situacich déti jednoduse
nevédi rady a nékteré socialni kompe-
tence u nich nejsou rozvinuty tak jako
dfive. Mnoho vyucujicich si zacalo
v§imat, ze tresty a karna opatfeni ne-
funguji tak, jak by si pfedstavovali. Ne
proto, Ze by se déti zménily k hors§imu,
ale proto, Ze tyto pfistupy zacaly byt
neefektivni. Misto o tresty se zacali

zajimat o to, jak mohou chovani déti
trvale zménit k lepSimu.

Pravé tady pomaha systém PBIS
(Positive Behavior Interventions and
Supports), neboli pozitivni podpora
chovani. Ne jako jednorazovy program,
ale jako spole€ny ramec pro celou
Skolu. Jedna se o vyzkumem ovéreny
systém, ktery pomdahd vytvaret bezpeé-
né a predvidatelné prostredi. Pfinasi
jasnad pravidla, podporu i nastroje, které
posiluji pozitivni klima skoly a dokaZou
proménit jeji celkové klima.

PBIS funguje proto, Ze nezacina

u sankci, ale u jasnych o¢ekavani,
vztah( a ocenovani toho, co se daf.
Déti védi, co se od nich ¢eka, pro¢ to
tak je, a co se stane, kdyz se pravidla
porusi. Skola se tak stava gitelnym

a predvidatelnym prostiedim, coz je
zakladem pocitu bezpeci. Vhodné
chovani se nevynucuje, ale vysvétluje,
trénuje a ocenuje. Déti nejsou trestané
za to, co neumi, ale dostavaji podporu,
aby se to naugily.



Proc PBIS funguje?

Férovost =
duvéra
Pravidla plati pro véechny
a dospéli reaguji jednotné.

Predvidatelnost =
bezpeéi
Déti védi, co se ¢eka
a co bude nasledovat.

Ucéeni misto
trestu
Chovani se trénuje
jako dovednost.

Pozitivni zpétna
vazba = rust
Ocenuji se i malé
posuny k lepSimu.

PBIS pfinasi méfitelné zmény v tom,
jak Skoly funguji. Zahrani¢ni vyzkumy
opakované ukazuji, Ze Skoly pracujici

s timto systémem zaznamenavaji
méné naro¢ného chovani a mensi
potfebu kdzenskych opatfeni, jako jsou
opakované tresty nebo vylouceni z vy-
uky. To znamend vice ¢asu straveného
uéenim, stabilnéjsi vztahy ve tfidach

a vétsi pocit bezpedi pro déti i dospélé.

DuleZity je i dopad na samotné peda-
gogy. PBIS snizuje kazdodenni zatéz
spojenou s fesenim konflikt( a déva
ucitellim spolecny jazyk a oporu v tom,
jak reagovat. Misto reaktivniho jed-
ndani a vyéerpani vznika systém, ktery
podporuje konzistentnost, spolupraci
a dlouhodobé udrzitelnou zménu
$kolniho klimatu. PBIS tak neni jen
nastrojem pro zvladani chovani, ale

ucit jak déti, tak dospéli.

PBIS v roce 2025

—— Proskolili jsme vice nez dvacet
novych privodkyn a prdvodc( PBIS,
ktefi dnes Skoly provazeji prvnimi kroky
zmény.

—— Zajistili jsme odborné vedeni
a podporu véem novym prdvodcim
a privodkynim PBIS.

—— Vytvofili jsme design pro prvni
systematickou evaluaci dopad( PBIS
v oblasti $kolniho klimatu a chovani.
Zacali jsme ji pilotovat na dvou zaklad-
nich skoldach.

—— Rozsifili jsme pfenos principl PBIS
do vyuky na pedagogickych fakultach.

—— Zahdjili jsme zavadéni PBIS v prvni
Skole na Slovensku, kde bude zaroven
probihat i adaptace pro mateiské skoly.

Rok 2025 v éislech

40

skol, které zavadéji PBIS v CR

1

Skola, ktera zavadi PBIS na Slovensku

NZDM, které zavadéji PBIS

40

privodci PBIS napfi¢ CR

Co bude dal?

—— Planujeme adaptovat PBIS pro
stiedni odborné skoly a ucilisté.

—— Zaméfime se na rozsifeni podpory

na Il. drovni PBIS.

—— Planujeme navazat spolupraci
s pedagogicko-psychologickymi
poradnami, kde budeme také Sifit
principy PBIS.
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Socio-emochi uceni
predava déetem
zakladni dovednosti
pro Zivot

P N

Déti dnes vyrlstaji ve svété, ktery je
rychly, proménlivy a narocny. Uspét

v ném znamena umét se orientovat ne-
jen v ucivuy, ale i ve vlastnich emocich,
vztazich a reakcich na stres. Pravé tyto
schopnosti ¢asto rozhoduji o tom, zda
dité dokdaze uceni zvladat, navazovat
zdravé vztahy a dlouhodobé si udrzet
dusSevni pohodu.

Skola dnes neni jen mistem, kde se déti
uéi ¢ist, psat a pocitat. Je také prosto-
rem, kde se uéi rozumét sobé i druhym,
zvladat emoce, budovat vztahy a obstat
ve svété plném zmén. Pravé tady vstu-
puje do hry socio-emo¢ni uceni (Social
Emotional Learning — SEL).

SEL je proces, diky némuz si déti

a mladi lidé osvojuji dovednosti
potfebné pro spokojeny a zdravy Zivot:
uci se pojmenovavat a zvladat emoce,
rozvijet empatii, spolupracovat, fesit
konflikty, ¢init zodpovédna rozhodnuti
a posilovat svou odolnost. SEL je zaro-
ven odpovédi na aktualni vyzvy — zhor-
Sujici se dusevni zdravi déti, rostouci
nerovnosti, zkusenosti s diskriminaci
nebo nasilim. Komplexni programy
SEL pomahaji détem porozumét svétu
kolem sebe i vlastnimu mistu v ném.
Posiluji soundlezitost, podporuji soci-
alni soudrznost a pfispivaji k tomu, aby
Skola byla mistem, kde se kazdy muze
naplno rozvijet.

Vyzkumy dlouhodobé ukazuiji, ze
systematickd podpora socio-emocnich
dovednosti ma pozitivni dopad jak na
wellbeing déti a mladych lidi, tak na
jejich vzdélavaci vysledky, skolni klima
a prevenci rizikového chovani. Déti,
které se ve Skole citi v bezpeci, respek-
tované a pfijimané, jsou motivovanéjsi
k uceni, Iépe zvladaji stres a Castéji si
vytvareji zdravé a respektujici vztahy.
UcCeni totiZ neni pouze kognitivni
proces. Déti, které jsou ve stresu, maji
Gzkosti nebo se neciti bezpec¢né, se uéi
h{F, a to bez ohledu na kvalitu vyuky.

Socio-emocéni uceni rozviji v détech také
resilienci — schopnost zvladat naro¢né



situace a vracet se zpét do rovnovahy.
SEL ddva détem ndastroje, jak se vyrov-
ndvat s nelispéchem, zménou i zatézi.

. (]
SEL zaroven vyznamné posiluje rovnost

Sanci. Ne kazdé dité ziska v rodiné pod-
poru pro rozvoj komunikace, seberegu-
lace nebo prace se stresem a Skola je
Casto jediné misto, kde se s tim muze
setkat. KdyZ se tyto dovednosti stanou
béZnou soucéasti vyuky, ddvame vSem

détem férovéjsi start a vétsi Sanci
zvladat naroky skoly i Zivota. ‘
Pravé proto je socio-emocéni u¢eni pro

nés jednim ze zékladnich pilifd, na
kterych stavime.

o~
o/

Socio-emoéni uéeni
Vv roce 2025

— Rozsifili jsme metodiku socio-
-emocéniho u¢eni na materské skoly,
protoze pravé v predskolnim véku se
pokladaji zaklady dovednosti pro Zivot.
Ve spoluprdci s expertkami a experty
na predskolni vzdélavani jsme vydali
metodiku Pozndvame sebe a druhé,
ktera nabizi konkrétni inspiraci, jak

u déti hravou formou podpofit doved-
nosti, které jim budou uzite¢né po cely

sivot. Nasledné jsme ji ovéfili ve tiech Rok 2025 v éislech Cobude dal?
matefskych Skolach. . . . .

—— Budeme posilovat rozvoj SEL —— Budeme propojovat Skoly a do
— Pokragovali jsme v zavédani 1 v matefskych $kolach. Zaméfime tématu zapojime i rodice a také
socio-emoéniho uéeni na dalsich stred- se na tvorbu materiall pro déti dalSi odborné partnery, aby byla
nich skoléch. Skolili jsme ugitelstvo nova metodika v predskolnim veku. implementace SEL dlouhodobé

s - - udrzitelna a kvalitni.
a nabizeli celoroéni provazeni.

—— Nadale budeme provazet stredni

— Navézali jsme spolupréci se Své- 3 Skoly v zavadéni SEL. —— Ve spolupréaci se Svétovou

tovou zdravotnickou organizaci (WHO) zdravotnickou organizaci (WHO)
s g ' —— Na zakladé vysledku z pilotaze vytvofime ucelenou sadu nastroju,
VJ€jimz ramcl sé zameryjeme na sys- pilotaz ve 3 matefskych koléch / P ! :

s Cixo: S s i i Avé které usnadni zavadéni socio-
tematické zavadéni SEL do predskol- uptr)avm;e r:?tof_'kl,jl P’ozn:vzme &niho uEeni napFic viemi
. . e s -emo¢niho ucéeni napfi¢ vSemi
niho, zakladniho i stfedniho vzdélavani se ve? ’ru € a finalni podobu . e P
zverejnime na webu. stupni vzdélavani.

v nékolika regionech CR.









Trauma respektujici
pristup pomaha
resit narocneé
chovani

.

/

V kazdé skolni tfidé najdeme déti, které
si s sebou nesou silné negativni zku-
Senosti. Jejich chovani mize pUsobit
vzdorovité, konfliktné, nebo dokonce
agresivné. Ale za témito projevy se
Gasto skryva bolest, ztrata a hluboké
presvédceni, Ze svét neni bezpeéné
misto. Déti, které vyrlstaly nebo vyris-
taji v ohrozujicim prostredi, prozivaji
toxicky stres a soucasné jim schazi

ze strany pecujicich osob nezbytna
podpora, kterou potfebuji pro rozvoj
schopnosti seberegulace. Disledkem
pak mdze byt, Ze intenzivné reaguji i na
mirné stresory a nedokazou se samy
zklidnit.

Mnozi vyuCujici se proto denné ocitaji
v ndroc¢nych situacich, které vyzaduji
nejen pevné nervy, ale i schopnost
vidét pod povrch chovani a rozpoznat,

co dité skute¢né potiebuje. To je
nesmirné narocny kol a pedagogické
studium pro to ¢asto nepfinasi dosta-
te€nou pfipravu.

Pravé proto skolime trauma respektu-
jici pfistup, ktery pomaha lidem v praxi
porozumét tomu, pro¢ se nékteré déti
chovaji tak, jak se chovaji, a nabizi kon-
krétni postupy, jak predchéazet eskalaci,
feSit naro¢né situace a budovat pro-
stredi, ve kterém se mlze obnovovat
divéra a pocit bezpeci. Protoze déti,
které pdsobi agresivné, odtazité nebo
Jnecitelné”, nejsou Spatné ani nevdéc-
né. Casto jen prezivaji zplisobem, ktery
jim kdysi pomohl. Potfebnost trauma
respektujiciho pfistupu a pfinosy
nasich skoleni dlouhodobé potvrzuje
zpétna vazba profesionall z praxe.
Ugastnici a Géastnice Skoleni opakova-

né uvadeji, ze se po absolvovani kurzu
Iépe orientuji v pfi€inach naroéného
chovani, citi se jistéjsi ve volbé reakci
a maji k dispozici konkrétni nastroje
pro prevenci a deeskalaci. V pilotazi
16hodinového kurzu, do které se zapo-
jilo vice nez 1200 Ucastnic a ucastnikd,
hodnotilo 86 % skoleni jako uzite¢né
pro svou praxi a 88 % jako pfinosné pro
osobni rozvoj. Nejvétsi posun Uéastnici
zaznamenali v oblasti podpory emo¢ni
regulace u déti — mira vnimané kompe-
tence zde vzrostla z 41 % pred kurzem
na 92 % po jeho absolvovani.

Trauma respektujici pfistup neplso-
bi jen jako krizovy néstroj, ale jako
dlouhodobd investice do bezpec¢néj-
Siho prostredi ve Skolach, Ustavnich
zarizenich i dalsich sluzbach, kde déti
a mladi lidé potiebuji oporu nejvic.



Trauma respektujici pristup
VvV roce 2025

— Vytvorili jsme 16hodinovy kurz
trauma respektujiciho pfistupu pro pra-
covniky Ustavnich zafizeni. Kurz vznikal
ve spoluprdci se samotnymi pracov-
niky i s peery — mladymi dospélymi,
ktefi maji osobni zkusenost s Ustavni
vychovou.

—— Navrhli jsme a pilotovali rocni
provazeni pro Skoly, které na kurz
navazuje a pomaha principy trauma
respektujiciho pfistupu skute¢né dostat
do kazdodenni praxe skol. Provazeni
probihd v Sesti setkanich s akénim
tymem Skoly a postupné se preléva do
prace celého pedagogického shoru.

—— Zacali jsme systematicky vyhod-
nocovat dopady $koleni. Vytvofili jsme
a pilotovali postojové dotazniky pred
kurzem a po jeho absolvovani, které
ukazuji, ze ucastnici po Skoleni Iépe
rozumeéji naroénému chovani déti, citi
se jisté&jsi ve volbé reakci a maji k dis-

pozici konkrétni nastroje pro prevenci
a deeskalaci ndro¢nych situaci.

—— Zajistili jsme, Ze se trauma respek-
tujici pristup stal soucasti vzdélavani
tymu dusevniho zdravi pfi strediscich
vychovné péce.

—— Zapojili jsme se do psychosocialni
podpory ukrajinskych studujicich v tzv.
nultych ro¢nicich. Souéasti této podpo-
ry bylo skoleni pracovnik( v programu
STRONG, ktery posiluje zvladani stresu
u lidi zasaZenych valkou a nucenym vy-
sidlenim, pocit soundlezitosti a adapta-
ci v novém prostredi.

Rok 2025 v éislech

1071

zaméstnancl a zaméstnankyn
Skol i ustavnich zafizeni
proskolenych v oblasti

trauma respektujiciho pristupu

Co bude dal?

—— Budeme pokracovat ve vzdélavani
a systematickém vedeni tym
dusevniho zdravi pfi SVP.

—— Rozsifime spolupraci se zdravot-
nickym sektorem, zejména s dét-
skymi oddélenimi nemochnic.

—— Pripravime adaptaci e-learningu
e-Lektra v ukrajinstiné.

—— Planujeme revizi a Upravu progra-
mu STRONG pro déti a dospivajici
v Ustavnich zarizenich, kde ma
trauma respektujici pristup zasad-
ni potencial.
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Tymy dusevniho
Zdravi nabizi
komplexni podporu
kazdému diteti

“ X

»~Je toho na mé moc,” $epta devatéak

a zvazuje, ze si ublizi. Spoluzacky volaji
o pomoc. Do Skoly pfichdzi tym dusev-
niho zdravi a situaci Zaka se podrobné
zabyva. Odhali Sikanu i sloZité rodinné
zazemi. Zékovi se dostava odborné
pomoci a situace se uklidiiuje. Chlapec

je pfijat na stfedni Skolu a sebevrazed-
né myslenky mizi, intenzita |écby se
pozvolna snizuje.

To je jeden z mnoha pfibéhd, které
skoncily tastné — a to diky tymim du-
Sevniho zdravi (TDZ), jejichZ vznik jsme

na Kutnohorsku pred péti lety iniciovali.
Jednd se o mobilni, nizkoprahové mul-

tidisciplindrni tymy sloZené z psycholo-
ga, specidlniho pedagoga a socidlniho

pracovnika. Plsobi pfimo ve skole, ale

také v rodiné a komunité ditéte.

Model se osvédc¢il jako efektivni,
dostupnd a udrzitelna forma podpory
déti, rodict i pedagogu.

Kutnohorské tymy dusevniho zdravi se
staly inspiraci pro rozsifeni obdobnych
tyma po celé Ceské republice v siti
stfedisek vychovné péée (SVP). MSMT
vyhldsilo vyzvu na vznik 30 takovych
tym(. Zaroven z iniciativy SOFA

v partnerstvi s MSMT a NP vznikl
projekt podporujici zavedeni fungovani
tyma v praxi prostiednictvim sjedno-
cené metodické podpory a standardi
¢innosti a v neposledni fadé i pfipravy
legislativniho ukotveni tymi v systému.

TDZ zajistuji vyznamnou podporu pro
déti a rodiny i $koly. Hlavnim Géelem
TDZ je samoziejmé dostupna podpora
détského dusevniho zdravi pfimo ve
Skole. V¢asnd a dostupna pomoc vede
k mensimu poctu piipadd krizi, hospi-
talizaci Ci odebrani déti do péce statu.
V z4jmu déti dochazi i k posilovani
jejich odolnosti a nastavovani bezpec-
ného rodinného a skolniho prostredi.

Pro pedagogy a Skoly pfinasi TDZ
dostupnou odbornou podporu a s ni

i snizeni zatéZe spojené s naroé¢nym
chovanim zactva. Ve vysledku tak
prispivaiji k prevenci vyhoreni pracovni-
ka skol.



Tymy dusevniho zdravi
vroce 2025

—— Jiz patym rokem funguiji na Kut-
nohorsku dva tymy dusevniho zdravi,
jejichz vznik jsme iniciovali.

—— Na zakladé zkuSenosti z Kutno-
horska jsme se zasadili o vznik novych
TDZ v celé Ceské republice.

—— Zahdjili jsme projekt v programu
Politiky, které funguiji, ktery ve spolu-
préaci s MSMT a NPI ovéfi nejvhodné;si
zplsob spoluprace tymU se Skolami

a podpofi jejich systémové zakotveni
ve strediscich vychovné péce.
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Rok 2025 v éislech Cco bude dal?

—— Vroce 2026 se zaméfime na roz-
jezd ¢€innosti nové vzniklych tyma

klientl z fad déti, rodict i pedagogti

2463

intervenci

15

vznikajicich tymG dusevniho zdravi
v ramci celé CR

dusevniho zdravi v zapojenych
SVP. Zajistime vzdélavani jejich
pracovniki v trauma respektuji-
cim pristupu a dalSich potfebnych
pfistupech a dobrych praxich.
PomliZeme jim navazat spolupraci
se Skolami, zajistime jim staze

v kutnohorskych tymech a vytvori-
me odbornou komunitu a spolec-
ny prostor pro sdileni dobré praxe.
Pfipravime pro né dal$i podpirné

—— Vznik novych tym pfi SVP jsme
podporili realizaci kampané na ziskani
jejich pracovnikd. Béhem 14 dndi se
pfihlasilo vice nez 300 zajemkyn a za-
jemcd z fad psycholog(, specidlnich
pedagogt a sociélnich pedagogu.

—— Pro nové vznikajici tymy jsme
pfipravili fadu podplrnych material(:
napf. prakticky nastroj pro mapovani
potreb ditéte a jeho rodiny a vytvoreni
pléanu podpory, vzorové smiouvy,
informacni letaky, onepagery a vizitky
a modelové persony.

a metodické materialy, zajistime

jim odborné poradenstvi a zacne-
+ me pracovat na jednotnych stan-
odbornic a odbornikii dardech sluzby a podkladech pro

legislativni ukotveni. Praci tymu
budeme také pribézné evaluovat.

Specialni pedagog
Psycholozka

\ £

/ Socialni pracovnice

& /
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Mezioborova
spoluprace

na podporu
ohrozenych deéeti

V dlsledku nésili zemfe na svété kazdy

rok kolem 130 000 déti a dospivajicich.

V Cesku si nasili vyzadé kazdy rok
prdmérné 6 détskych zivotd.
V letech 2017-2025 v dGsledku nésili

zemrelo v Ceské republice 44 déti,
799 mélo trvalé nasledky, 1500 po-

tfebovalo psychologickou pomoc

a 3229 skoncilo v ustavni péci. Toto
je jenom vrchol ledovce — pripady,
které zachytil systém. Odhaduje se
v8ak, Ze tyranim, zneuzivanim a/nebo
zanedbavanim jsou v Cesku ohrozené
stovky tisic déti.

Nasledky traumatickych zkusenosti

z détstvi si lidé nesou do dospélosti.
V dospélém véku pak maji vétsi riziko
zavislosti, psychickych obtizi a nemoci
jako cukrovka, rakovina ¢i kardiovasku-
larnich nemoci.

Pokud ale ohrozené dité identifikujeme
v€as a odbornici vytvofi kolem ného
zachrannou sit, dité si prozité bolesti
nebo trauma neponese dal zivotem.
V dospélosti se jeho problémy nebu-
dou prohlubovat a bude Zit kvalitnéjsi
Zivot.

Pravé proto na riiznych mistech Ceské
republiky pomahdme vytvaret funkéni

lokalni sit odbornic a odbornikd, jejimz
cilem je v€as identifikovat a podporo-

vat ohroZené déti a jejich rodiny.



Policie
a organy éinné
v trestnim
Fizeni

Skoly a Skolska
ZaFizeni

Dalsi
pomahajici
subjekty véetné
volnoéasovych
aktivit

Zdravotnicka
ZaFizeni véetné
oblasti dusevniho
zdravi

Zapojeni odbornici a odbornice zdraz-
fuji, ze se diky mezioborové spolupraci
dafi citlivéji a koordinovanéji pomahat
konkrétnim ohrozenym détem. Odbor-
nici, rodice, déti védi, jaka je jejich role
a na koho se obratit.

Vyrazné zlepSeni situace po projekto-
vych aktivitach z lofiského roku pozo-
rujeme v Chomutové, kde odbornici

a odbornice z rliznych sektor( ziskali
lepsi prehled, co délat v pfipadech,
kdyz je dité ohroZeno akutné a je ne-
zbytné do pomoci zapojit organy ¢inné
v trestnim Fizeni. Diky proskoleni v na-
S§em kurzu rodi¢ovskych kompetenci
mUze deset odbornic z Chomutovska
kurz realizovat s pecujicimi v riziku se-
Ihani v péci o dité, a pfimo tak podpofrit
konkrétni rodiny.

Po 5 letech podpory mezioborové spo-
luprdce v Mosté prokazatelné klesla
Skolni nedspésnost déti — dokladaji

to aktualni data v Mapé vzdélavani od
PAQ Research. Mésto Most je zaroven
presvédceno o dilezitosti koordinatora
mezioborové spolupréace a planuje si
jeho pozici zajistit dlouhodobé.
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Mezioborova spoluprace
Vv roce 2025:

—— Ve spolupréaci s UNICEF jsme
vytvorili Metodiku case managementu
v socidlni praci s ukrajinskou mladezi.
Metodika nejen poskytuje teoretic-

ky rdmec case managementu, ale
predevsim nabizi praktické nastroje
pro kazdodenni praci s ukrajinskou
mladezi v Ceské republice.

—— V Usti nad Labem jsme vytvorili
mezioborovou platformu odbornic

a odbornikl zapojenych v podpore
ohrozenych déti. Ve spolupraci s ni
jsme pripravili lokalizovanou verzi Karty
KID, ktera pomaha rozpoznat, kdy mize
byt ohrozen Zivot, bezpeci nebo zdravi
ditéte, a nabizi srozumitelny postup,
jak zajistit jeho ochranu a na koho se
obratit v rdmci Gzemi Usti nad Labem.

—— V Usti nad Labem jsme zagali
pfedavat metodu case managementu
a konkrétni nastroje na podporu ohro-
Zenych déti zastupkynim a zastupciim
$kolnich poradenskych pracovist.
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—— V Chomutové jsme se zaméfili na
téma akutniho ohroZeni ditéte. Spole¢-
né s mistnimi odborniky a odbornicemi
jsme vytvofili velmi prakticky material
Privodce akutnim ohroZenim ditéte.

—— V Chomutové jsme proskolili

10 lektorek kurzu rodi¢ovskych
kompetenci z fad mistnich organizaci
a instituci. Lektorky nasledné zrealizo-
valy dva béhy kurz( pro celkem 16 ro-
dich a v roce 2026 budou nésledovat
dalsi kurzy. Navazali jsme spolupraci
s nékolika absolventkami kurzu, které

v soucasné dobé zapojujeme do dal-
Sich aktivit jako tzv. peer pracovnice.

—— V Mosté metodicky vedeme koor-
dindtorku mezioborové spolupréace,
které predavame zkusenosti a funkéni
nastroje k udrzeni spolupracuijici sité
odbornikd. Zacali jsme metodicky
podporovat socialni pracovniky

a preventisty v zavadéni case manage-
mentu a funkéniho systému podpory
ohrozenych déti ve Skolach.

—— V Praze 6 jsme pomohli vytvofit
lokalizované verze Karty KID a Prehled

Rok 2025 v ¢islech

3000+

zapojenych
odbornikl a odbornic

akci, Skoleni a webinaru

100+

individualnich setkani

sluzeb v podpofe ohrozenych déti. Me-
todicky zde vedeme socidlni pedagogy
na $koldch, kterym preddvdme metodu
case managementu a konzultujeme
konkrétni kazuistiky. Zrealizovali jsme
zde také fadu skoleni a seminaru pro
pracovniky skol.

—— Vytvofili jsme nové kurzy: Vedeni
pfipadovych setkdni a Vycvik case
managementu.

—— Pomahali jsme resit desitky kon-
krétnich pripadud déti.

Cco bude dal?

—— Vroce 2026 budeme nadale pod-
porovat mezioborovou spolupraci
v Chomutové, Usti nad Labem,
Mosté a v Praze 6.

—— Nové zacneme plsobit v Tabore
av Praze 8.

—— Provedeme dva velké vycviky:
v case managementu a v podpore
rodi¢ovskych kompetenci, diky kte-
rym predame své know-how desit-
kam dal$ich odbornic a odbornikd.

—— Planujeme se vice zaméfit na
prostiedi materskych Skol.

—— Budeme pokracovat v lektoro-
vani a planujeme také rozsifit
tym lektorek kurzu rodi¢ovskych
kompetenci.

—— Po vzoru chomutovského Priivodce
akutnim ohroZenim ditéte chceme
vytvorit i jeho celostatni verzi.
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Jak to vidi mladi?
Poradni skupina
Young SOFA

»Kdo jiny by mél Fesit mladé
lidi nez miladilidé?«
(¢lenka skupiny Young SOFA)

V debatéch o vzdélavani se dlouhodo-
bé mluvi o détech a mladych lidech,
ale jen zfidka s nimi. Pfitom pravé
mladi maji kazdodenni zkuSenost

se Skolnim prostfedim, vztahy ve
tfidach, naroky na vykon i s tim, jak
jsou nastavena pravidla, kterd jejich
zivot ve Skole ovliviuji. Jejich pohled
Casto zlistava stranou - a spolu s nim
i témata, kterd jsou pro né zasadni.

V SOFA véfime, Ze zména ve $ko-
lach nevznika jen shora, ale déje se

v kazdodennich vztazich, jichz jsou
déti a mladi lidé ddlezitymi spolutv(r-
ci. Pravé proto vznikla Young SOFA -
poradni skupina organizace SOFA
slozena ze studujicich zakladnich

a stfednich skol.

Young SOFA vznikla jako prostor, kde
mladi lidé s mohou sdilet své zkuSe-
nosti a spolecné diskutovat o tom, co
je pro né dilezité. Nejde o jedno téma,
ale o moznost zapojit se do hledani



feSeni v oblastech, které se jich bez-

prostiedné tykaji: od vztahi s vyucu-
jicimi pres bezpecné skolni prostredi
az po smysluplnou participaci zactva
a studujicich.

Béhem prvnich setkani mladi opako-
vané zdlraznovali, ze problémem je
praveé to, jak malo jsou do rozhodovani
o prostredi a pravidlech ve Skole zapo-
jovani. Mluvili také o tom, co ve Skole
posiluje stres a nejistotu, a co naopak
pomah3, aby se ve tfidach dalo ucit

i byt spolu: respekt, bezpeci, srozumi-
telnd pravidla a moznost mluvit otevre-
né o tom, co se dé&je. Clenky a ¢lenové
skupiny povazuji za klicova témata

na jedné strané pfistup vyucujicich

k détem, bezpecny prostor ve Skolach
pro sdileni, vzajemny respekt studuiji-
cich a vyuéujicich, na druhé strané pak
Sikanu, vysoké pozadavky a stres.

0 téchto tématech diskutuji a také
pfipravuji infografiky a dalsi materialy,
které pomohou vyucujicim pochopit
perspektivu déti a dospivajicich. Cilem
je také, aby se hlas mladych promital

do debat s MSMT, dal$imi institucemi
i do ndvrha systémovych zmén ve
vzdélavani.

Young SOFA ma velky vyznam i z dlou-
hodobého hlediska. Zapojeni mladych
lidi do spolurozhodovani posiluje jejich
sebevédomi, kompetence a vztah k ve-
fejnému déni. Mladi z Young SOFA se
uéi argumentovat, naslouchat druhym
a chapat, jak funguji demokratické
procesy. Pfipravuji se na roli aktivnich
obc¢ant. Young SOFA zaroven vytvari
prostor pro dialog mezi generacemi —
dospéli ziskavaji zpétnou vazbu z prvni
ruky a mladi zazivaiji, Ze jejich hlas
mZe mit dopad. To je dulezity predpo-
klad pro Skoly i spole¢nost, které chtéji
byt odolné, oteviené a férové.

Young SOFA v roce 2025

—— Zalozili jsme poradni skupinu
Young SOFA, sloZenou ze studujicich
zékladnich a stfednich skol z rliz-
nych &asti Ceské republiky. Skupina
funguje jako expertni platforma, kde
mladi formuluji své zkusenosti, ndzory
a doporuceni k tématim vzdélavani,
wellbeingu a participace.

—— Skupina se béhem roku setkala cel-
kem pétkrat, z toho dvé setkani probéh-
la s podporou projektu realizovaného

v programu GEAR UP! Uvodni setkani
byla vénovéana nastaveni bezpe¢ného
prostoru, pravidel spoluprace a pojme-
novani klicovych témat, kterym se chce
Young SOFA dlouhodobé vénovat.

—— Clenové a &lenky skupiny pracovali
workshopovou formou na téma-

tech, jako jsou vztahy s vyucujicimi,
bezpecné skolni prostredi, Sikana,
vysoké naroky a stres Ci role Skolnich
parlamentu. Diskuse vychazely z jejich
vlastnich zkuSenosti i z pozorovani
toho, co prozivaiji jejich spoluzéci.
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Co bude dal?

—— Budeme systematicky
zpracovavat vystupy Young SOFA
do doporuceni pro advokacéni
ginnost viigi MSMT a dalsim
institucim.

—— Posilime roli Young SOFA jako
dlouhodobé poradni platformy
a zapojime zastupce dalsich
region( a typu skol.

—— Podpofime ¢leny a ¢lenky
skupiny v roli ambasadort témat
participace, bezpe¢ného prostredi
a wellbeingu ve skolach.

—— Budeme rozvijet spolupraci
s dalSimi mladeznickymi
iniciativami a inspirovat vznik
podobnych poradnich skupin
i na regionalni drovni.



Advokacni
cinnost,
aneb Pracujeme

na systémovych

Zmenach

Kvalita vzdélavani, dostupnost podpory
pro déti a ochrana jejich dusevniho
zdravi nejsou dany jen tim, co se déje
v jednotlivych Skolach nebo sluzbach.
Zasadni roli hraje i to, jak jsou nasta-
vené zakony, strategie, financovani

a odpovédnosti jednotlivych resortd.
Pravé na této Urovni se rozhoduje

o tom, zda maji Skoly prostor vytvaret
bezpeéné prostredi, zda se k détem
dostane v€asnd pomoc a zda systém
dok&ze reagovat na ménici se potieby
déti a rodin.

V poslednich letech se navic stéle zfe-
telnéji ukazuje, ze problémy, se kterymi
se déti potykaji — at uz jde o dusevni

zdravi, nerovnosti ve vzdélavani nebo
socidlni znevyhodnéni —, nelze Fesit
izolované v jednom resortu. Vyzaduji
mezioborovou spolupraci a dlouhodo-
bé udrzitelna systémova reseni. Bez
odborného dialogu, dat a zkuSenosti
z praxe hrozi, ze dobfe minéné zmény
zlstanou jen na papife nebo povedou
k nechténym dusledkdm.

Préce na systémové urovni pomaha
snizovat roztfiSténost podpory. Déti
a rodiny ¢asto potfebuji, aby spolu
»mluvily” Skoly, poradenské sluzby,
socidlni oblast i zdravotnictvi a aby
se jejich pomoc mohla poskladat
v€as a srozumitelné. KdyZ se podafi

nastavit spoluprdci a role aktérd jasnéji
(napriklad skrze skolské tymy dusev-
niho zdravi, preventivni programy nebo
ndvaznost sluzeb), zvysuje se Sance,
Ze se potize zachyti dfiv a Ze se déti
nebudou ztracet mezi institucemi.

Advokacni ¢innost SOFA proto stoji
na propojeni praxe, vyzkumu a tvorby
vefejnych politik. Usilujeme o to, aby
rozhodovani na nérodni i regiondlni
trovni vychdzelo z redlnych potieb déti,
Skol a rodin a aby zmény v legislativé
a strategiich skute¢né pfispivaly k rov-
nosti pfilezitosti, bezpeti a podpore
dusevniho zdravi déti a dospivajicich.



Od inovace

k systémové zmeéneé

Jak dobra feSeni dostdvame k détem v celé republice

1
Inovace a vyvoj

Kdyz to jde, neobjevujeme kolo. Sle-
dujeme ovérené pfistupy ze zahranici
a premyslime, jak je pfenést do Ces-
kého prostredi. Pristupy lokalizujeme,
testujeme v pilotnich projektech a upra-
vujeme podle zkuSenosti z praxe.

Nékteré nastroje zaroven vyvijime
sami. Vzdy ale plati jedno pravidlo:
feseni musi fungovat v realném pro-
stfedi Skol a sluZzeb pracuijicich s détmi.

Proto je nejprve ovéfujeme v terénu
a teprve potom je Sifime dal.

Sireni

Aby se dobré pfistupy dostaly k co nej-
vice détem, budujeme sit regionalnich
lektort a lektorek. Ti nasledné vzdéla-
vaji pedagogy a pedagozky, poraden-
ské pracovnictvo i dalsi odbornictvo,
které pracuje s détmi a mladymi lidmi.
Soucasné vytvafime nastroje, které
jim pomahaji nové pristupy zavadét
do kazdodenni praxe.

Sdilime zkusenosti na konferencich,
publikujeme v odbornych ¢asopisech

a spolupracujeme s organizacemi,
které pracuji s détmi v rGznych ¢és-
tech systému.

Své zkusSenosti systematicky sdilime
se statnimi institucemi, které metodicky
vedou odborniky pracujici s détmi - na-
piiklad s NPI, CSI, MSMT nebo MPSV.
Diky tomu se mohou ovérené pfistupy
dostavat k détem po celé republice.

Nase materidly a metodiky jsou zdar-
ma dostupné na webu, aby je mohl
vyuzit kazdy, kdo je potrebuje.

Zakotveni v systému

Nasim cilem neni jen vytvéaret dobré
projekty, ale pomahat ménit systém
tak, aby ovérené pfistupy mohly dlou-
hodobé fungovat v celé republice.

Podporujeme proto legislativni zmény,
které umoznuji zavadét funkéni fesSeni
do praxe Skol a sluzeb pracujicich

s détmi. Aktivné se zapojujeme do
odborné diskuse a pfichdzime s navrhy
zmeén, které mohou zlepsit fungovani
systému ve prospéch déti.

Soucasné spolupracujeme se statni
spravou i samospravami na hledani
udrzitelného financovani lokalnich
sluzeb a podpory.

1 .2
Vyvoj SiFeni
ainovace
Systémova
Zmeéna

s e

Advokaéni éinnost

Vv roce 2025

—— Zapojili jsme se do pfipominkové-
ho Fizeni k novelizaci $kolské legisla-
tivy, pfedevsim k velké a odkladové
novele skolského zakona, zdkonu

o pedagogickych pracovnicich, vyhlas-
ce o vzdélavani zakua se specialnimi
potfebami, vyhlasce o poskytovani
poradenskych sluzeb a nafizeni vlady
o stanoveni maximalniho poctu hodin
vyuky financovaného ze statniho
rozpocCtu.

—— Zpracovali jsme expertni stanovis-
ka ke Koncepci pro podporu mladych
lidi v CR, VIadnimu programu Bezpeéné
détstvi, Navrhu opatreni akéniho planu
podpory ucasti romskych a socidlné
znevyhodnénych déti na predskolnim
vzdélavani, Sttednédobému planu
rozvoje socialnich sluzeb ve Stfedo-
Ceském kraji ¢i Narodnimu planu pro
podporu rovnych pfilezitosti osob se
zdravotnim postizenim.

—— Spolupracovali jsme se Skolskym
vyborem Poslanecké snémovny i Sena-
tu Parlamentu CR. Participovali jsme
na zarazeni socidlniho pedagoga mezi
institucionalizované podplrné pozice.
V rdmci této aktivity jsme organizovali
kulaté stoly v Poslanecké snémovné

a Senaty, iniciovali oteviené vyzvy Par-
lamentu CR a vystupovali na $kolském
a Ustavnépravnim vyboru Poslanecké
snémovny i Skolském vyboru Senatu.

—— Advokaéné i odborné jsme pod-
porili zavedeni osobnostni a socialni
vychovy jako vyuéovaciho predmétu

a celoskolni podpory wellbeingu v revi-
dovaném RVP ZV.



—— Ve spolupraci s MSMT jsme inicio-
vali roz§iteni $kolskych tym0 dusevniho
zdravi do sité stfedisek vychovné péce.

—— Spolupracovali jsme na pfipravé
minimalniho Modelového preventivniho
programu skoly a Modelového Skolniho
fadu zaloZenych na principech pozitivni
podpory chovani.

—— Koordinovali jsme pracovni skupinu
zastupcl pedagogickych fakult a fakult
pfipravujicich ugitele pfi implementaci
Kompetenéniho rdmce absolventa uci-
telstvi. Vytvorili jsme obsah ramcového
kurikula pro oblast prace s chovanim
Zaku a vytvareni bezpec¢ného prostredi
pro ugeni. Nyni spole¢né s MSMT pra-
cujeme na tom, aby se zmény odrazily
v obsahu studia budoucich pedagogu.

—— V reakci na predvolebni rétoriku na
téma ,revize inkluze" jsme ve spolupraci
s MSMT a dal&imi odborniky pfipravili
fadu informacnich, datové podlozenych
material(l za Gcelem naplnéni pojmu
revize inkluze odpovidajicim obsahem,
potfebnymi zménami vedoucimi k posi-

leni efektivniho a dlouhodobé udrzitel-
ného spolec¢ného vzdélavani.

—— Usporadali jsme mezinarodni
konferenci na téma dusevniho zdravi
déti a bezpecéi ve skolach, na které
vystoupili experti z celého svéta.

—— V Senétu CR jsme realizovali
vystavu infografik k tématu Role skoly
v podpore dusevniho zdravi déti. Vy-
stava byla nasledné k vidéni na Magis-
tratu hlavniho mésta Prahy i v dalSich
mistech.

—— Rozsifili jsme ¢lenskou zékladnu

o tfi nové ¢leny: Afre§ — Asociace free-
lancerd ve $kolstvi, AMIS — Asociace
malych inovativnich $kol, a Projekt Bu-
doucnost. ZaloZili jsme poradni skupinu
mladych Young SOFA. Naddle jsme se
Ucastnili pravidelnych advokacénich kon-
zultaci Advokacniho féra OSF a setka-
vani v rdmci Advokacni akademie OSF
k détskému dusevnimu zdravi.

—— Pravidelné jsme se Géastnili jed-
ndani fady pracovnich skupin, vladnich

vybor( a poradnich organt a spolupra-
covali s dal$imi platformami a sitémi
v oblasti vzdélavani, mezioborové
spoluprace a dusevniho zdravi.

Rok 2025 v gislech

klicovych norem, ke kterym
jsme uplatnili pfipominky

strategickych a koncepénich
dokumentd, ke kterym jsme
zpracovali expertni stanoviska

participace na pozménovacich
navrzich novely Skolského zakona

G

verejné vyzvy a apely
k novele skolského zakona

&

kulaté stoly v Parlamentu CR

&

nové clenské organizace

Co bude dal?

—— V roce 2026 budeme pokracovat
v podpore zmén, které posiluji pfi-
stup k podpoie znevyhodnénych
i nadanych zakda.

—— Budeme aktivné podporovat
Vladni program Bezpecné détstvi,
v némz fada opatreni sméruje
k systémové podpofre nespecific-
ké primarni prevence a podpore
détského dusevniho zdravi ve
Skolském prostiedi.

—— Zaméfime se na aktivity k posileni
efektivniho a dlouhodobé udrzi-
telného spolecného vzdélavani
tak, aby byla zajisténa rovnost
prilezitosti pro vSechny déti a Sko-
ly mély dobré podminky k jeho
napliovani.

—— Zahdjime spolupraci s prislusnymi

odbory MSMT a MPSV k posileni
mezioborové spoluprace skolské-
ho a socialniho segmentu a sys-
témovému zakotveni koordinace
mezioborové spoluprace aktéra
v podpore déti na regionalni
drovni.






Akademie SOFA
vzdelava

Naro¢né chovani déti, zhorsujici se
dusevni zdravi, protichlidné pozadav-
ky ze strany rodicl, administrativni
z4atéz... UCitelé, ucitelky, vedeni skol

i dal$i odbornici pracujici s détmi se
stdle ¢astéji ocitaji v novych situacich,
na které je nikdo nepfipravil. Bézné
postupy, které si osvojili béhem studii,
pfestavaji Casto fungovat.

Pravé proto jsme zalozZili Akademii
SOFA - uceleny systém vzdélavani
postaveny na 15 letech pfimé prace
v terénu.

V Akademii SOFA Skolime ucitele,
ucitelky, vedouci pracovniky ve
Skolstvi, pracujici v socidlni sfére,
zfizovatele Skol a Ustavnich zafizeni,
pracujici volno¢asovych aktivit, Policii
CR, zdravotnicky personal. Zkratka:
v8echny, kdo pracuji s détmi. Zamérfu-
jeme se na cely systém, nicméné vzdy
s respektem k individualnim potfebdam
jednotlivel, tymd i organizaci.

Nabizime rliznorodé formaty podpory:
celoskolni prevenci s provazenim,
webinare, seminare, kurzy a e-lear-
ningy, programy specifické prevence,

Skoleni na miru a individualni podpo-
ru — mentoring, facilitaci, supervizi
¢i konzultace.

Pfestoze sidlime sice v Praze, dlouho-
dobé plisobime ve v&ech krajich Ceské
republiky, kde mame zku§ené lektorky
i lektory, ktefi znaji mistni kontext.



Akademie SOFA v roce 2025

—— Vyvinuli jsme nové kurzy pro soci-
alni sluzby: case management, vedeni
pfipadovych setkani, vedeni kurzu
rodiCovskych kompetenci.

—— Usporadali jsme Uspésnou kon-
ferenci SOFA s tématem Vztahy — z&-
klad Zivota. Konference se ziéastnilo
120 ucitell a ucitelek, fediteld a redite-
lek $kol, ale také asistentll pedagoga Ci
sociélnich pedagozek.

—— Stali jsme se partnerem Ustecké-
ho kraje v podpore dusevniho zdravi

a wellbeingu pro stredni Skoly zfizované
Usteckym krajem. Zahdjili jsme 14 celo-
roénich provazeni pro stfedni Skoly v té-
matech trauma respektujiciho pfistupuy,
wellbeingu a socio-emoc¢niho uceni.

—— Nastavili jsme tradici podpory
$kolnich poradenskych pracovist

v Usteckém kraji. Uspofadali jsme dvé
setkdani pro metodiky prevence k téma-
tu nacviku rozhovoru s zakem, ktery se
sebeposkozuje.

—— Nadale jsme se vénovali kontinual-
nimu vzdélavani a zvySovani odbor-
nosti lektor( a supervizi poskytované
nasimi experty — vytvofili jsme systém
podpory a pfipravy kazdého lektora
pred vyslanim do terénu.

—— Zacali jsme se intenzivnéji vénovat
podpore ucitelskych sbortl na strednich
Skolach.

—— Rozsifili jsme cilové skupiny na-
Sich Skoleni o skupinu rodi¢t a nabizi-
me podporu v organizaci tzv. rodic¢ov-
skych kavdéren.

Rok 2025 v éislech:

339

vzdélavacich akci

9939

Ucastnik a Gcastnic

70

lektorek a lektort

=600

odlektorovanych hodin

Cco bude dal?

—— Vroce 2026 se planujeme zaméfit
na podporu regionl a navazat
stabilni spolupraci se zfizovateli
Skol mimo Prahu.

—— Rozsifime své plsobeni pro vyu-
Cujici na strednich skolach.

—— Budeme rozvijet formu celoro¢-
niho provazeni pro skoly, aby
nase spoluprace byla stabilngjsi
a zména na Skolach dlouhodobé
udrzitelna.

—— Spustime prvni roénik dlouhodo-
bych vycvikd case managementu
a lektorovani kurzu rodic¢ovskych
kompetenci.

—— Rozsifime nasi nabidku o cyklus
webinarl pro rodiCe. Zaméfime se
zde na téma dusevniho zdravi déti
a dospivajicich.
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LIDE SOFA

Jsme stFesni organizace - sit 52 élenui
a ¢lenek, kte¥i tahnou za jeden provaz

Clenové
SOFA

Vybor élenti SOFA

Lenka Felcmanova

Dana Benesova

Férova skola

Parent Project

Platforma pro véasnou péci

Pravnické osoby

Asociace malych inovativnich skol z. s.

Asociace freelancer( ve skolstvi z. s.

Asistence, 0. p. s.

Centrum inkluze o. p. s.

Cloveék v tisni, 0. p. s.

COGITO - Centrum kognitivni edukace,
spolek

DownSyndrom CZ, z. s.

Férova skola, z. s.

Inclusio o. p. s.

Institut pro restorativni justici, z. s.

META, o. p. s.

Nadace Albatros

Nova skola, 0. p. s.

Onfine, z. s.

PARENT PROJECT, z. s.

Platforma pro véasnou péci, z. s.

Pro Zdravi 21 z.u.

Projekt Budoucnost, z. s.

Rytmus - od klienta k ob¢&anovi, z. G.

Spolecnost pro kreativitu ve
vzdélavani, o. p. s.

Zéakladni skola Velké Hamry,
prispévkova organizace

Zakladni skola Integra Vsetin

Zakladni skola Solidarita, Praha 10,
Brigadnik 510/14, pfispévkova
organizace

Fyzické osoby

BenesSova Dana
Dejdarova Simona
Durd'dakova Monika
Felcmanova Lenka
Foist Vladimir
Hajkova Vanda
Havlatova Olga
Heckova Lenka
Jesatkova Veronika
Juklova Zdenka
Krsicka Daniel
Witzany Anna
Kujanova Klara
Labusova Adéla
Langer Pikalova Iva
Laurencikova Klara
Macku Lucie
Masopust Vit
Michalik Jan
Némec Zbynék
Némeckova lveta
OlSanova Magdaléna
Strakova Jana
Strnadova Iva
Svacinova Tereza
Svoboda Zdenék
Vlachova Tereza
Zahradnikova Petra
Zemska Monika
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Nas tym

Vedeni organizace Expertni tym Back office

Lenka Felcmanova Dana Benesova Anna Witzany Zuzana Horalkova Monika Kubaskova Alena Bernau Marcel Panacek Tereza Jirsikova

Advokacénitym

)y

Silvie Houstavova Karel Straka Martina Koplova Valentyn Pryimachuk Jifi Kalkus Adéla Rehackova

Véra Havlikova Lenka Heckova

Akademie

g

Kamila Michalkova Katefina Novakova Kristyna Seniglova

Katefina Lanska

Projektovy tym Komunikace a PR Jifi Merta

-

Tereza Svacinova Vaclav Voslar Magdalena Ol$anova Olga Stowik Natalie Havlickova Debora ZaleSakova Barbora Kubi¢ova Eva Frélichova
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Pa rtnerstvi Nadace Ceské spoFitelny

Ministerstvo prace a socialnich véci

Vv roce 2025 LEGO Fonden

Ustecky kraj
Dékujeme vSem institucim, organizacim Abakus — Nadaéni fond zakladatel( Avastu
a nadacim, které nasi éinnost vroce Nadace RSJ

2025 podporovaly. Nadacéni fond Kladné nuly

Ministerstvo financi R

World Health Organization

Nadace BLIZKSOBE

Méstska éast Praha 6

Nadacéni fond Eduzmeéna

Nadace pojiStovny Kooperativa

Nadace Albatros

U¥ad prace GR

Sukromna zakladna skola Rozmanita

Ceské férum pro rozvojovou spolupraci (FORS), z. s.
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Financéni Zprava

Rozvaha v piném rozsahu (v celych tisicich Ké&)

ke dni 31. 12. 2025, podle PFilohy é. 1 vyhlasky é. 504/2002 Sb.

) Stav Stav
K prvnimu dni k poslednimu dni
Oznageni (a) AKTIVA (b) C.tadku(c) uUéetniho obdobi(1) uUéetniho obdobi (2)
A. Dlouhodoby majetek celkem Soucet A.l.az A. IV. 1 2 2
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soucet A .lll. 1. az A. IlI. 6. 28 2 2
AL T. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba (061) 21 2 2
B. Kratkodoby majetek celkem SoucetB. . az B. IV. 41 11447 12255
B. I Zéasoby celkem SoucetB.l.1.azB. 1. 9. 51 197 169
B.1.9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314) 50 197 169
B. Il Pohledavky celkem SoucetB. Il. 1. az B. . 19. 71 996 79
B.II. 1. Odbératelé (311) 52 41 75
B. Il. 5. Ostatni pohledavky (315) 56 3
B. Il 6. Pohledéavky za zaméstnanci (335) 57 2 2
B. 1. 12. Naroky na dotace a ostatni zic¢tovani se statnim rozpoctem (346) 63 148
B.II.17. Jiné pohledavky (378) 68 802 2
B. Il Kratkodoby finan¢ni majetek celkem SoucetB. Ill. 1. az B. llI. 7. 80 10161 11976
B. 1lI. 3. Penézni prostfedky na uctech (221) 74 10161 11976
B. IV. Jind aktiva celkem Soucet B. IV. 1. az B. IV. 2. 84 93 31
B.IV. 1. Naklady pfistich obdobi (381) 81 93 31
AKTIVA CELKEM Soucet A. az B. 85 11449 12257




Rozvaha v plném rozsahu (v celych tisicich Ké&)

ke dni 31. 12. 2025, podie PFilohy é. 1 vyhlasky é. 504/2002 Sb.
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Stav Stav
K prvnimu dni k poslednimu dni
Oznageni (a) IPASIVA (b) C.tadku(c) uéetniho obdobi(3) uéetniho obdobi (4)
A. Viastni zdroje celkem Soucet A. l.az A.ll. 86 1082 1168
Al Jmeéni celkem Soucet A.1.1.az A. 1. 3. 90 108 195
Al 2 Fondy 911) 88 108 195
Al Vysledek hospodareni celkem Soucet A. Il. Taz A Il. 3. 94 974 973
Al 1. Uget vysledku hospodareni (963) 91 X -1
Al 2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni (931) 92 -2 X
Al 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (932) 93 976 974
B. Cizi zdroje celkem Soucet B. 1. az B. IV. 95 10 367 11089
B. II. Dlouhodobé zavazky celkem SoucetB. 1. 1.azB.l. 7. 105 181 169
B.Il. 6. Dohadné Ucty pasivni (389) 103 181 169
B. lIl. Kratkodobé zavazky celkem Soucet B. Ill. 1. az B. llI. 23. 129 2721 1762
B. 1. 1. Dodavatelé (321) 106 769 63
B. Ill. 3. Prijaté zalohy (324) 108 28
B. Ill. 4. Ostatni zavazky (325) 109 33 22
B. . 5. Zaméstnanci (331) 110 1077 946
B. IIl. 6. Ostatni zavazky vii¢i zaméstnancim (333) 111 91 15
B. 1. 7. Z&avazky k institucim soc. zabezpeceni a verejného zdrav. pojisténi (336) 112 594 554
B. IIl. 9. Ostatni pfimé dané (342) 114 150 134
B. 1. 17. Jiné zavazky (379) 122 7
B. IV. Jind pasiva celkem SoucetB. V. 1.azB. IV. 2. 133 7 465 9158
B.IV.2. Vynosy piistich obdobi (384) 131 7 465 9158
PASIVA CELKEM Soucet A. az B. 134 11449 12257
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Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu (v celych tisicich Ké&)
ke dni 31. 12. 2025, podie PFilohy é. 2 vyhlasky é. 504/2002 Sb.

CINNOSTI

Oznageni C. tadku Hlavni (5) Hospodarska (6) Celkem (7)
A.I. Spotiebované nakupy a nakupované sluzby SoucetA.l.1.azA.l. 6. 2 9871 641 10512
Al 1. Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 3 419 9 428
Al 3. Opravy a udrzovani 5 10 10
Al 4. Naklady na cestovné 6 164 21 185
Al 5. Naklady na reprezentaci 7 543 543
Al 6. Ostatni sluzby 8 8735 611 9346
A.III. Osobni naklady Soucet A. 11l. 10. az A. lll. 14. 13 16773 G638 17 411
A 1lI.10. Mzdové naklady 14 12 575 477 13 052
AN 11, Z&akonné socialni pojisténi 15 4198 161 4359
A.IV. Dané a poplatky 19 4 4
A IV. 15. Dané a poplatky 20 4 4
A. V. Ostatni nakiady SoucCet A. V. 16.az A. V. 22. 21 88 2 20
A.V.19. Kurzové ztraty 25 21 21
A V.22, Jiné ostatni néklady 28 67 2 69
A.VII. Poskytnuté prispévky Hodnota A. VII. 28. 35 24 24
A. VII. 28. Poskytnuté clenskeé prispévky a prispévky ztictované mezi organizacnimi slozkami 36 24 124

NAKLADY CELKEM Soucet A.l. az A.VIII. 39 26 756 1285 28 041
B.I. Provozni dotace Hodnota B. I. 1. 41 8521 8521
B.I. 1. Provozni dotace 42 8 521 8 521
B. II. Prijaté prispévky SoucetB. Il.2.az B. Il 4. 43 13973 13973
B.II. 3. Pfijaté pfispévky (dary) 45 13973 13973
B. III. Tr2by za viastni vykony a za zbozi 47 1302 1302
B. IV. Ostatni vynosy Soucet B. IV. 5. az B. IV. 10. 48 4244 4244
B.IV.7. Vynosové uroky 51 247 247
B.IV.9. Zactovani fondl 53 3997 3997

VYNOSY CELKEM Soucet B.l.azB. V. 61 26738 1302 28 040
c. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENiIM F.61-(F39-F37) 62 -18 17 -1
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI F.62-F 37 63 -18 17 -1







Society for All, z. s.
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