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Uéel a popis

Jaky je ti¢el tohoto
dokumentu?

Ugelem tohoto textu je pfedstavit proaktivni,
vyzkumem oveérené a kladné pfijimané pe-
dagogickeé strategie a intervence zamérené

na podporu o¢ekavaného chovani zaka. Tyto
strategie by se mély vyuzivat primarné pro
celé tridy, pfipadné v intenzivnéjsi mire pro
mensi skupiny a nejintenzivnéji pfi podpore
jednotlivych zakd. Jejich vyuzivani umozni uci-
tellm Iépe vyuzivat ¢as urceny k vyuce a snizit
incidenci nezadouciho a rusivého chovani.

To je dllezité zejména v dobé, kdy se od skol
vyzaduje maximalni podpora vzdélavaciho
potencidlu a socidlniho zaclenéni vS§ech zaku
bez rozdilu.
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Co bude potreba zajistit,
aby tyto strategie
mohly fungovat?

Uginnost zde uvedenych pedagogickych
strategii Ize maximalizovat tak, Ze budou:

(a) realizovany v rdmci celoskolniho vice-
uroviiového systému podpory ocekavaného
chovani zakd, jako je napriklad PBIS (systém
pozitivni podpory chovani; viz www.pbis.org

a www.pbiscr.cz); (b) sjednocena ocekavani

v chovani v ramci jednotlivych tfid i na urovni
celé skoly; (c) propojeny s efektivnim systé-
mem vyuky, kvalitnim vzdélavacim obsahem

a uc¢innou implementaci; (d) zakladat sva
rozhodnuti na pravidelném vyhodnocovani
sbiranych dat a informaci o efektivité interven-
ci. Pro maximalizaci pfinosu implementace by

mély byt zavedeny nasledujici stupné podpory:
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Podpora na urovni
sSkoly

TFidrovhovy rdmec zahrnujici strategie pro sta-
noveni a vyuku ocekavaného chovani, ocefovani
ocekavaného chovani a sjednoceni reakci na
ndro¢né chovani.

Celoskolni rdmec vychazi z dat o chovani zaka
dané skoly.

Je nutné poskytnout i odpovidajici podporu
racovnikiim $koly a pedagoglm, a to véetné
tymového fizeni, podptrného pfistupu, koucinku
a monitorovani implementace.

Podpora na urovni
tridy

TFidni systém vyuky oekdvani, ocenovani oCe-
kavaného chovani i reakce na pfipadné naro¢né
chovani vychazeji ze Skolniho ramce.

Rozhodnuti, jak se tfidou pracovat, musi vycha-
zet z (dajl o chovani v dané tridé.

Vyuzivané postupy a metody vyuky by mély byt
co nejefektivnéjsi.

Vzdélavaci obsah je nastaven tak, aby odpovidal
potifebam zaku z dostupnych dat.




Principy prace se tridou

Zakladni principy pomahaji zavést nejza-
kladnéjsi normy, pravidla a eticky pristup,

jez jsou pro uspéch téchto strategii kliCové.
Nasledujicich sedm principt jsou zakladni
stavebni kameny, bez nichz tyto pedagogické
strategie nebudou mit Uspéch. Méjte je na
pameéti vzdy, kdyz se rozhodnete vypracovat
varianty a adaptace strategii navrhovanych

v tomto textu tak, aby odpovidaly kontextu

skoly.
Profesionalita Profesionalni, objektivni, neutrdlni, nestranny a nezaujaty pfistup.
Kultura Prihlizeni k individualni vzdélavaci historii a zkusenostem z4ak( (napf. rodina, okoli, vrstevnici).
Informovanost Rozhodovani podlozené daty, sledovani reakci Zakd na zavedenou intervenci.
Presnost Presnost neboli neodchylovani se od plvodni podoby implementace je monitorovéna a v pfipadé potieby jsou provedeny potifebné Upravy.
Vzdéla’va’nl' Je zohlediiovéno nastaveni a kvalita vzdélavani.
Vyuéova’rll' Priklady o¢ekavaného chovani jsou explicitné ndzorné vyucovany, modelovany, monitorovany a posilovany.
Prevence Prostredi ve tfidé posiluje dfive nauc¢ené socialni dovednosti a odrazuje od naro¢ného chovani.

4 Ovéfené pedagogické strategie pro préci s zaky Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani 2aku



UZivatelsky manual
Co je obsazeno v manualu

Tento manual vénovany strategiim a opatre-
nim ramce PBIS pro praci ve tridé je rozdélen
do tfi hlavnich ¢asti:

1. Interaktivni mapa s tabulkami, nastroji
a tipy. V interaktivni mapé najdete odkazy
na konkrétni ¢asti dokumentu, jez pod-
poruji zavadéni zakladnich prvk( téchto
strategii ve tfidé.

2. Autoevaluace a schéma postupu pri
rozhodovani. Uelem téchto nastrojl je
dovést uzivatele snadno a rychle k nejuzi-

klady vyuziti strategii PBIS ve tfidé i nastro-
j uvedenych v tomto dokumentu.

Na konci dokumentu je kratké shrnuti a odka-
zy na literaturu.

Co neni obsazeno
v tomto manualu?

Tato pfirucka nenahrazuje komplexni skoleni
a k nékterym tématlim poskytuje pouze Gtrz-
kovité informace / vyzkumné zavéry. Ackoliv
mnoha opatrfeni navrhovana v tomto manualu
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Ize individudIné pouzit pro praci s jednotlivymi
Zaky, ucitelé ve tfidach s zaky vyzadujicimi
intenzivnéjsi podporu budou velmi pravdé-
podobné potrebovat i dalSi pomoc ze strany
Skolniho psychologa nebo jiného odbornika.

Tento dokument nezahrnuje strategie pro
feseni nasilného nebo protipravniho chovani
zaka.

Kde zacit?

Interaktivni mapa kli¢ovych prvki slouzi jako
privodce manualem a obsahuje nékolik z&-
kladnich definic, jez mohou byt uzite¢né jesté
predtim, nez se pustite do autoevaluace.

Pedagogové by méli zacit autoevaluaci, jez jim
pomze zhodnotit jejich dosavadni postupy pfi
praci se tfidou. Sebehodnoceni ma uéitellim
predevs§im pomoci odhadnout, jakym smérem
by méli zaméfit svoji pozornost (napf. zaklady,
postupy, systémy sbéru dat).

Po sebehodnoceni postoupi uzivatelé manu-
alu (pedagogové) k interaktivni mapé, jez je
nasmeruje na pro né nejprinosné;jsi obsah.
PFi rozhodovani o Upravach v praci se tfidou
by se méli ucitelé fidit Diagramem procesu
rozhodovani.
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Interaktivni mapa kliéovych prvku

— Podpora chovani Zaku ve tfidé ——

Zaklady
(Tabulka 1)

1.1 PROSTREDI TRIDY
Prostredi ve tfidé by mélo podporo-
vat efektivni praci.

1.2 RUTINNI POSTUPY
(CINNOSTI)

Jsou stanoveny a vyu¢ovany
predvidatelné rutinni postupy

a ¢innosti.

1.3 TRIDNI OCEKAVANI
Je stanoveno, zverejnéno a vyuco-
vano 3 az 5 tridnich o¢ekavani.

~

> Intervence (Tabulka 2) J

)

v

v
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Prevence

2.1 DOHLED

Poskytujte preventivni podnéty,
vyuzivejte aktivniho pozorovani
pohybu po tfidé a interakci s zaky.

2.2 PRILEZITOSTI

Vsem zaklm poskytujte fadu nej-
rtiznéjsich prilezitosti k tomu, aby
se mohli zapojit.

2.3 UPEVNOVANI
Poskytujte konkretizované ocenéni
chovani a vyuzivejte dalsi strategie
k ocenéni individudlniho zapojeni
Zakul a napliiovani ocekavani.

2.4 POBIDKY )
A PREVENTIVNI
KOREKCE

Predtim nez budete od zaki oceka-
vat urcitou ¢innost nebo chovani,
jasné jim pfipomerite konkrétni
ocekavani.

Intervence

2.5 KOREKCE CHYBY

V CHOVANI

Na néaroéné chovani reagujte krat-
kym, jasnym a konkretizovanym
komentarem.

2.6 VYUZIVEJTE
DALSICH STRATEGII

V REAKCI NA

NAROCNE CHOVANI
Pouzijte i jiné strategie, které

brani eskalaci, omezuji pfipadnou
popularizaci zéka s narocnym
chovanim mezi ostatnimi, vytvareji
prilezitosti k posileni povédomi

o oc¢ekdvaném chovani a podporuji
zachovani optimalniho ¢asového
prostoru pro vyuku.

DalSi nastroje
pro ucitele
Dalsi tipy pro ucitele.

-
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Zaznamenavani
informaci
(Tabulka 3)

3.1 Cetnost:

Zaznamenejte, jak ¢asto nebo
kolikrat se chovani vyskytuje
(frekvence).

3.2 Trvani:

Zaznamenejte, jak dlouho dané
chovani trva (doba trvani).

3.3 Interval (éasované
ovérovani):

Odhadnéte, jak ¢asto se dané
chovani projevuje béhem ¢asti
urcitého Casového intervalu.

3.4 SCHN
(spoustéée-chovani-
nasledky) karty,
Zpravy o projevech
naroéného chovani
nebo dalsi pisemna
kazenska opatreni.
Zaznamenejte, co se délo pred,
béhem a po pfipadném naroéném
chovani.




Autoevaluace Podpora chovani 23kt
ve tridé = autoevaluace ano ne

Méli byste zaCinat prvnim bodem autoevalua-
ce. Pokud si nejste jisti odpovedi, prejdéte na 1. Prostiedi tiidy odpovida potfebdm véech 24k,

prislu§nou ¢ast interaktivni mapy a seznamte Pokud ano, pokracujte v hodnoceni. Pokud ne, piejdéte na bod 1.1 interaktivni mapy.
se blize s danou problematikou.

2. Rutinni postupy jsou jasné stanoveny a vyuc¢ovany a jsou predvidatelné.
Pokud ano, pokracujte v hodnoceni. Pokud ne, pfejdéte na bod 1.2 interaktivni mapy.

3. Jsou stanovena, vystavena a explicitné vyu¢ovana tfidni ocekavani
(3 az 5 ocekavani).
Pokud ano, pokracujte v hodnoceni. Pokud ne, pfejdéte na bod 1.3 interaktivni mapy.

4. Je proaktivné vyuzivano preventivni podnécovani a dohled.
Pokud ano, pokracujte v hodnoceni. Pokud ne, pfejdéte na bod 2.1 interaktivni mapy.

5. V§em Zakam jsou poskytovany variabilni moznosti pfilezitosti k zapojeni.
Pokud ano, pokracujte v hodnoceni. Pokud ne, pfejdéte na bod 2.2 interaktivni mapy.

6. Je vyuzivano konkretizované ocenéni a dalsi strategie vhodné k upeviovani
chovani.
Pokud ano, pokracujte v hodnoceni. Pokud ne, pfejdéte na bod 2.3 interaktivni mapy.

7. Z&kam je pfipominéno, jak se maiji chovat jesté pfed tim, neZ se naroéné chovani
objevi.
Pokud ano, pokracujte v hodnoceni. Pokud ne, pfejdéte na bod 2.4 interaktivni mapy.

8. Reakce na narocné chovani ve tfidé jsou odpovidajici a systematické.
Pokud ano, pokracujte v hodnoceni. Pokud ne, pfejdéte na bod 2.5 interaktivni mapy.

9. Ke sbhéru informaci o chovani ve tfidé je vyuzivan systém prace s daty.
Pokud ano, pokracujte v hodnoceni. Pokud ne, pfejdéte na tabulku 3 interaktivni mapy.

Pokud jste na vsechny body odpovédéli ANO, vase prace si zaslouZi ocenéni. Dale peclivé monitorujte svou préci a upravujte
postupy podle aktualnich potreb.
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Schéma procesu
rozhodovani

Schéma pomize pedagogim rozhodnout, jaké
postupy je vhodné vyuzit pro prevenci a inter-
venci zamérenou na urcité typy chovani zaka
ve tfidé.
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START
4 v . , )\
Jsou vsechny klicove prvky
implementovany a realizovany
konzistentné?
(\ | J
[ |
/ / )
Ano Ne
Pravidelné sva data Zamérte svou pozornost
prezkoumavejte, abyste na zakladni prvky
proveérili efektivitu a konzistentni praxi.
klicovych prvk. Zavedte systém sbéru dat,
abyste byli schopni presné
zachytit chovani zaka.

Poukazuji data na fakt, Ze je
chovani 23kt nadale naroéné?

Ano Ne
Urcete, zda se jedna Dale monitorujte vystupy
o zasadni nebo jen a postupy podle potreby
drobné incidenty. pfizplsobujte.

N N
J
- J

, , ) , )\
Zasadni Male
Urcete, kolika zaku se Aplikujte specifikovanou
toto chovani tyka. korekci chyb v chovani
a dalsi strategie
podle potreby.
J
[
Mnoha Zaku Malo 23k
Prezkoumeijte, prizplsobte Vyzadejte si dal§i pomoc pro
a zintenzivnéte své konkrétni zaky a vyhledavejte
postupy. Pokud je tieba, dalSi zdroje pomoci.

vyzadejte si dalsi pomoc.
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Tabulka 1
Podpora chovani Zaku ve tFidé = zaklady

1.1 PROSTREDI TRIDY

Efektivné pFizpusobte prostredi tFidy

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani
ve tridé?

= Ucebna by méla byt pfizptso-
bena typickym vzdélavacim
aktivitam (napf. umoznovat
praci v malych skupinach,
velké skupiné ¢i vzdélavacich
centrech).

» Usporadejte nabytek tak, aby
plynuly bezproblémovy pohyb
po tridé.

« Zajistéte, aby vzdélavaci
materialy byly usporadané,
neponicené a snadno dostup-
né pro okamzité pouziti.

= Viditelné umistéte materialy,
které podporuji zakladni
obsah a strategie uceni (napf.
plakaty nebo prehledy).

= Rozvéste materialy s klico-
vymi slovy/hesly, zdsadami
pisemného projevu, postupy
feseni uloh aj.).

PFiklady pro
prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
VvyuZit na prvnim stupni?

« Prizplsobte tfidu aktivitam,
které v ni probihaji:
= lavice pro vyukova centra;
= samostatna lavice pro
individualni praci;
= prostor pro diskuzi
v krouzku.

= Zajistéte snadnou dostupnost
materiall pro ucitele i vSech-
ny zaky.

= UrCujte zasedaci poradek.

= Na vSechny zaky musite
vidét.

= Ke vS§em zakiim se musite
snadno dostat.

PFriklady pro
druhy stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

« Prizplsobte tridu aktivitam,
které v ni probihaji:

= prostor pro diskuzi
v krouzku;

= pfi frontalni vyuce sedi

vsichni zaci celem k uciteli.

» Urcujte zasedaci poradek.

= Na vSechny zaky musite
vidét.

« Ke véem zakiim se musite
snadno dostat.

= Uréete, kam si Zaci mohou
ulozit své osobni véci (napr.
batohy a materialy na jiné
hodiny).

Cemu se vyhybat

Cemu bych se mél/a vyhnout
pri zavadéni téchto opatreni?

= Poni¢enym, nebezpeénym
a/nebo jinak nevyhovujicim
pomuUckam a materialam;
pomucky a materidly by mély
byt snadno pfistupné vSem
zakam.

» Neusporadanému,
chaotickému, znec¢isténému
a/nebo vizualné
nepritazlivému prostredi.

= Situaci, kdy nevidite na nékte-
ré zaky a/nebo &asti tfidy.

= Usporadani lavic, které brani
snadnému pfistupu k jednotli-
vym zakam.

= Stisnénému prostoru nebo
prekazkam v exponovanych
mistech (vésaky/skrirky,
katedra).

= Nabytku nevhodné velikosti.

Empiricka podpora
a zdroje

Jaké dukazy podporuji tato
opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

= Ucitelé mohou strategickym
naplanovanim usporadani tfi-
dy zabrénit mnoha piipadim
narocného chovani a naruso-
vani klidu ve tfidé.!

= Vhodné usporadani tridniho
prostiedi podporuje uéeni.?

Video:
http://louisville.edu/education/
abri/primarylevel/structure/
group

Publikace:
Structuring Your Classroom
for Academic Success?®

1 Wong & Wong, 2009.
2 Archer & Hughes, 2011.
3 Paine, Radicchi, Rosellini, Deutchman & Darch, 1983.
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1.2 RUTINNI POSTUPY (CINNOSTI)
Stanovte a vyucujte predvidatelné rutinni postupy a ¢innosti

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani
ve tridé?

= Stanovte predvidatelné
(rutinni) postupy (¢innosti).

= Vysvétlete kroky nutné k do-
konceni konkrétnich ¢innosti.

= Podporujte hladky pribéh
¢innosti dodrzovanim po-
sloupnosti dil¢ich krokd.

= Ucte zaky rutinnim postupiim
metodami aktivniho uceni.

= Pravidelné s zaky rutinni
postupy procvicujte.

= QOcenujte zaky za jejich
Uspésné dodrzovani tfidnich
rutinnich postupt.

= Vytvérejte rutinni postupy
zejména pro nejproblema-
ti¢t&jsi Cinnosti nebo prostory.

= Podporujte rutinni postupy
¢innosti, které si zaci sami
fidi nebo koordinuji.

Priklady pro
prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na prvnim stupni?

= Stanovte rutinni postupy pro:
= prichod a odchod ze tfidy;
= prechody mezi ¢innostmi;
= ziskani pomoci;

» ¢innost po dokonceni
zadané prace.

= Priklad postupu pfi rannim
pfichodu do tfidy:
= Polozim si $kolni tasku na
urcené misto.

= Odevzdam domdci ukoly
do krabice na domdci
ukoly.

» Polozim si penal na lavici.

= Pripravim si sesit, uceb-
nice a pomucky na prvni
hodinu.

= Vypracuji zahfivaci aktivitu.

= Pokud skon¢&im brzy, ¢tu si
nebo si kreslim.

PFriklady pro
druhy stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

= Zvazte rutinni ¢innosti a po-
stupy pro:

= odevzdavani praci;
« rozdavani materialq;

= nahrazovani zameskané
prace;

= cinnost po dokonéeni
zadané prace.

 Priklad postupu vyuky:
= zahfivaci aktivita pro zaky;
= opakovani predchozi latky;
= vyuka nové latky;

= procvicovani — individudlni
nebo s ucitelem;

= zavéreéné aktivity.

Cemu se vyhybat

Cemu bych se mél/a vyhnout
pri zavadéni téchto opatreni?

» Nepredpokladeijte, Ze vsichni
Z4aci automaticky znaji vase
obvyklé postupy, aniz by se
je predem naucili a dostali
zpétnou vazbu.

= Nevynechavejte Cinnosti,
které od zaku jinak pravidelné
vyzadujete.

« Neopominejte pfi vhodnych
prilezitostech poskytovat:
(a) vizudlni a/nebo zvukovou
pfipominku rutin. postupt
(napf. symboly, plakaty, ob-
razky, signaly rukou, pusténi
stanovené hudby, zvuk minut-
ky nebo jiny signal) a/nebo
(b) zpétnou vazbu zakim
o kvalité jejich prace.

Empiricka podpora
a zdroje

Jaké dukazy podporuji tato
opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

« Zavedeni rutinnich postupl
na zacatku Skolniho roku
podporuje strukturu a zvySuje
predvidatelnost ¢innosti; se
zavedenymi, diisledné vyuzi-
vanymi a jasnymi rutinnimi
postupy se zvySuje pravdépo-
dobnost zapojeni Zaka ve vyu-
ce; pravdépodobnost vyskytu
problémového chovani se
naopak snizuje.*

= Zavedeni prehledné struktury
(rutinnich postupt) zvysuje
schopnost zaka efektivnéji
vnimat vyuéovanou latku.®

Podcast:
http://pbismissouri.org/
classroom-procedures-and-
routines-content-acquisition-
video/

Video:
https://www.teachingchannel.org/
videos/create-a-safe-classroom

4 Kern & Clemens, 2007.
5 Soar & Soar, 1979
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1.3 TRIDNI OCEKAVANI
Stanovte, vystavte a vyucujte 3 az 5 pozitivné formulovanych o¢ekavani v chovani

Empiricka podpora
a zdroje

PFiklady pro Cemu se vyhybat

prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na prvnim stupni?

PFriklady pro
druhy stupen
Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani

Cemu bych se mél/a vyhnout
pri zavadéni téchto opatreni? Jaké dukazy podporuji tato

opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

ve tride?

= Ve Skole, ktera postupuje
podle viceuroviiového systé-
mu podpory chovani, jako je
PBIS, pouzijte jiz stanovena
celoskolni o¢ekavani i pro
svou tfidu.

= Ocekavani by méla byt
splnitelnd, méfitelna, pozitiv-

né formulovand, pochopitelna

a vzdy pouzitelna.

= VyucCujte ocekavani s vyuzi-
tim pozitivnich i negativnich

prikladd chovani a poskytnéte

prilezitosti k procvicovani
a zpétnou vazbu.

= Zapojte zaky do konkretizace

ocekavani pfi rutinnich
postupech a ¢éinnostech
(pfedevsim na druhém
stupni).

= Podporujte Zaky v zavazovani

se k respektovani ocekavani.

Vystavte ocekavani:

= Na viditelném misté ve
tridé.

= Napfiklad: bezpeci,
respekt, pfipravenost,
zodpovédnost.

Konkretizujte o¢ekavani do
pravidel pro obvyklé ¢innosti
nebo rutinni postupy, napfr.:

= Bezpeci znamena pouzivat
v$echny Skolni pomucky
tak, jak se pouzivat maji.

Ucte zaky ocekavanim:

= Pripravte napadité lekce
pro vyuku stanovenych
ocekavani.

= Piinterakci s Zaky se
pravidelné odkazujte na
stanovend ocekavani (ve
fazi vyzyvani k ¢innosti,
ocenovani prace i korekce
chyb).

= Vystavte ocekavani:

= Na viditelném misté ve
tridé.

= Napriklad: bezpe¢i,
respekt, pfipravenost,
zodpovédnost, snaha.

» Specifikujte ocekavani do
pravidel pro obvyklé ¢innosti
nebo rutinni postupy, napr.:

« Respekt znamena vyjadro-
vat se ohleduplné.

« Zodpovédnost znamena
mit vSechny materialy na
hodinu pfipravené.

= Snaha znamend usilovat
o co nejlepsi studijni
vysledky.

= Ucte zaky ocekavanim:

- Pripravte zajimavé lekce
pro vyuku stanovenych
ocekavani.

= Priinterakci s zaky se
pravidelné odkazujte na
ocekavani.

= Nepredpokladejte, Ze Zaci
vase ocekavani jiz znaji.

« Nemeéjte nikdy vice nez pét
ocekavani.

« Nedélejte seznamy projevd,
které u Zakl nechcete (napf.
Z4adné mobilni telefony, bez
mluveni, nemit zvykacku,
zadné fyzické nasili).

= Neformulujte ocekavani, ktera

se nechystéte konzistentné
vyzadovat.

= Nevolte o¢ekavani, ktera ne-
jsou pfimérena danému véku.

« Nevolte o¢ekavani, ktera se
nedaji aplikovat konzistentné
ve vsech situacich.

= Neignorujte o¢ekavani for-
mulovana na urovni Skoly.

= Spolehlivy systém zasad
a postupt slouzi zaklm jako
pevna struktura a pomaha jim
soustredit se na vyuku.®

= Vyuka zasad a rutinnich
postuptl na zacatku skolniho
roku a jejich konzistentni pro-
sazovani po cely rok zlepsuje
vzdélavaci vysledky Zaka
a jejich zapojeni do skolnich
¢innosti.”

Podcast:
https://pbismissouri.org/
content-acquisition-podcast-
classroom-rules-and-
expectations/

Video:
https://louisville.edu/education/
abri/primarylevel/expectations/
group

6 Brophy, 2004.
7 Evertson & Emmer, 1982; Johnson, Stoner & Green, 1996.
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Tabulka 2

Podpora chovani Zaku ve t¥idé - podpora a intervence ve tridé

2.1 DOHLED

Vyuzivejte aktivni dohled a fyzickou blizkost

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani
ve tridé?

Monitorovani tfidy nebo jinych
prostor ve Skole, Pedagog se
mezi Zaky neustale pohybuje,
pozorné sleduje prostor celé
tridy a je se Zaky v neustalém
kontaktu.®

Zahrnuje:

= Skenovani: kontinualni pozo-
rovani celého prostoru.

= Pohyb: casty pohyb mezi
Z4ky, fyzicka blizkost.

= Interakei: respektujici ver-
balni komunikace, proaktivni
predchazeni blizicimu se
problému, zamérna pozor-
nost, specifikovand verbalni
zpétna vazba.

8 DePry & Sugai, 2002.

PFiklady pro
prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
VvyuZit na prvnim stupni?

= Zatimco Z&ci pracuji samo-
statné v krouzcich nebo u sto-
14, skenujte prostor, pohybujte
se po tfidé a podle potreby
komunikujte s Zaky.

= Pokud pracujete s jednou
skupinou z4akd, ¢asto vzhléd-
néte a skenujte (pfehlédnéte)
tfidu, zda ostatni Zaci stéle
pracuiji.

« Béhem prechodl mezi aktivi-
tami se pohybujte mezi zaky
a budte jim nablizku; pravi-
delnym a ¢astym skenovanim
predchéazejte problémim; po
dokonceni ¢innosti poskyt-
néte Zakiim zpétnou vazbu
a ocente je za bezproblémovy
prechod mezi aktivitami.

9 Colvin, Sugai, Good & Lee, 1997; DePry & Sugai, 2002; Lewis, Colvin & Sugai, 2000.
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PFriklady pro
druhy stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

= P¥i dohlizeni na zaky se po-
hybujte mezi nimi, pribézné
s nimi komunikujte a sledujte
chovani jednotlivel i skupin;
sledujte cely prostor a pohy-
bujte se i ve vSech rozich.

= Stru¢né komunikujte s zaky:
zeptejte se, jak jim to jde, oko-
mentujte jejich snahu/praci.

 Ptejte se zaki na jejich zajmy,
konicky a projevte skutecny
zajem o jejich odpovédi (toto
je prilezitost ke kratkému
upevnovani vztah( s vice
zaky).

Cemu se vyhybat Empiricka podpora

Cemu bych se mél/a vyhnout a zdroje

pri zavadéni téchto opatreni? Jaké dukazy podporuji tato
opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

Nesedte nebo nesttjte tam,
kde neni mozné vidét celou
mistnost nebo prostor, napfi-

= Vyuzivani preventivnich
podnétl pfi predchéazeni
problémim je v kombinaci

klad zady ke skupiné nebo za s aktivnim dohledem efektivni
katedrou. prevenci v celé fadé situaci
v tfidnim i mimotfidnim

= Neprochazejte ucebnu po
stale stejné a predvidatelné
trase, napriklad mezi fadami
lavic tam a zpét.

prostredi.®

Nastroj autoevaluace:

= Nezastavujte se u jednoho http://pbismissouri.org/wp-con-
Zéka nebo skupiny na vice tent/uploads/2017/06/ECP5.1-
minut, aniz byste udrzovali Teacher-Tool-Classroom-Active-
kontakt se zbytkem tfidy. Supervision-1.pdf?x30198

« Nekomunikujte kazdy den se Modul: http://pbismissouri.org/
stale stejnymi vybranymi zaky wp-content/uploads/2017/06/
nebo skupinami zakd. ECP5.2-Classroom-Module-

Active-Supervision-1.pptx?x30198

Video: https://louisville.edu/
education/abri/primarylevel/
supervision/group

IRIS Ed (druhy stuper / stfedni
skola): https://www.youtube.
com/watch?v=rCqlzeU-0hQ
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2.2 PRILEZITOSTI

Poskytujte Zakum dostatek ruznorodych pFileZitosti k reakcim

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani
ve tridé?

PriibéZzné podnécovani zak .
k odpovédim a vlastni aktivité

(napr. kladeni otazek, prezenta-

ce pozadavku).

Prilezitosti k odpovédi zahrnuiji:

« Otazky smérované na jednot-
livce nebo vybranou skupinu:

= Vyuzivejte systém stfidani
se prfi odpovédich, aby se
ke slovu dostali vSichni .
Z4ci.
« Hromadna odpovéd:

= Na otazku ucitele odpovi-
daji soucasné vsichni zaci
ve tridé.
« Neverbalni odpovédi: .

= Zdvihani karet s odpo-
véd'mi nebo mazacich
tabulek, alternativni sys-
tém odpovidani, materialy
k doplfiovani.

Priklady pro
prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na prvnim stupni?

Otazky smérované na jednot-
livce nebo vybranou skupinu:

« Jména zakd mohou byt
napsana na zasedacim
poradku, prouzcich papiru
nebo dfivkach od nanuki
a umisténa v plechovce
nebo jiné nadobé; ucitel
klade otazky a losuje se,
kdo bude odpovidat.

Hromadna odpovéd:

- Zé&ci réno nahlas spoleéné
¢tou poselstvi dne (Ci
opakuji ocekavani).

- Zé&ci spole&né vyslovuji
hlasky.

Neverbalni odpovédi:

= Palec nahoru, kdyz zak

souhlasi (napf. s vybérem
role v pribéhu).

PFriklady pro
druhy stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

» Otazky smérované na jednot-
livce nebo vybranou skupinu:

« Pravé jsem vam ukdzal/a,
jak pracovat na pfikladu
1; zaénu ted' u druhé fady
s prikladem 2; pfipravte se
a pomUzete mi vysvétlit
postup.

» Hromadna odpovéd:

= Napiste jednou vétou
shrnuti toho, co jsme Cetli,
a informaci si vzdjemné
sdélte se spoluzakem;
potom svou odpovéd'
preCtete mné.

= Neverbalni odpovédi:

« Zavrete oci, ruku zvedne
ten, kdo si mysli, Ze chlér
ma znacku C.

« Zapiste vysledek na
tabulku a na vyzvani mi ji
ukazte.

10 Carnine, 1976; Heward, 2006; Skinner, Pappas & Davis, 2005; Sutherland, Alder & Gunter, 2003; Sutherland & Wehby, 2001; West & Sloane, 1986.

Cemu se vyhybat

Cemu bych se mél/a vyhnout
pri zavadéni téchto opatreni?

= Ucitel by nemél fikat:
,V nasledujici palhodiné si
samostatné udélate vypisky
z nového uciva v uc¢ebnici,
pracujte tiSe, na konci hodiny
si to projdeme.”
(Takto ucitel nezapojuje
dostatecné Zaky a nevyzyva
je ke spolupraci.)

= Ucitel by nemél vykladat
latku souvisle 20 minut, aniz
by kladl otazky nebo vyzyval
z4aky k reakci.

Empiricka podpora
a zdroje

Jaké dukazy podporuji tato
opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

= Poskytovani vice pfilezitosti
odpovidat podporuje u zakd
soustfedéni na praci a sprav-
nost odpovédi. Sou¢asné
s vy$si angazovanosti zaku
klesa vyskyt naroéného
chovani."

= Pokud ucitel da zakim vice
moznosti odpovidat, zlepsi se
i jejich ¢teni (napf. vice sprav-
nych odpovédi a plynulost
¢teni)' a vykony v matemati-
ce (pocetni dovednosti, pocet
vyfeSenych uloh a spravnych
odpovédi).”

Modul: http://pbismissouri.org/
wp-content/uploads/2017/06/
ECP6.2-Classroom-Module-
Opportunities-to-Respond-1.
pptx?x30198

Videa: http://louisville.edu/
education/abri/primarylevel/otr/
group
https://louisville.edu/education/
abri/primarylevel/otr/group

11 Skinner, Belfior, Mace, Williams-Wilson & Johns, 1997.
12 Carnine, 1976; Logan & Skinner, 1998; Skinner, Smith & McLean, 1994.
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2.3 UPEVNOVANI

Poskytujte konkretizovanou pochvalu chovani

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani
ve tridé?

Verbalni ocenéni, které konkrét-
né popisuje ocenované chovani
a vyjadruje s nim souhlas.

« Miuze byt sméfovano na jed-
notlivce nebo na skupinu.

« Zéka je tfeba ocenit brzy
poté, co se danym zplsobem
zachoval; reakce musi byt
srozumitelnd, smysluplna
a upfimna.

« Kazda korekce narocného
chovani by méla byt vyvazena
priblizné Etyfmi/péti ocenéni-
mi o¢ekdvaného chovani.

« Kdyz chvélite za vhodné
chovani, méjte na paméti cha-
rakteristiky jednotlivych zaka
(vék, osobnostni rysy). Obsah
i formu ocenéni podle toho
upravte (napf. ocenéni mezi
¢tyfma o€ima versus verejné
ocenéni).

Priklady pro
prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na prvnim stupni?

= Po sdéleni zadani, kdy zaci
tiSe a pozorné poslouchali
ucitele: ,Ocenuji, jak jste mne
pozorné poslouchali a sou-
stfedili se na vyklad zadani.

= Pri samostatné praci: ,Vidim,
Ze ses nakonec postil do toho
Ukolu — mas z toho dobry
pocit?“

= Béhem vykladu latky zvedne
74k ruku a hlasi se. Ucitel rea-
guje: ,Dékuiji, Ze se hlasis.”

= Ucitel jde k zakovi a potichu
mu fika: ,Je fajn, zZe jsi sem
vklouzl/a jako myska.”

PFriklady pro
druhy stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

= Modra skupino, mam radost,
ze jste dokazali odevzdat
vSechny ukoly a projekty
v¢as, zadani nebylo snadné.”

1

» ,Tamaro, dékuiji, ze pfichazis
do Skoly v¢as. Dnes je to uz
Stvrty den po sobé, jak jsi do-
kézala zménit svij pfistup?”

= Ucitel si pfitahne zidli k zakovi
a fika mu: ,Opravdu ocenuji,
jak jsi vedl/a tu skupinovou
diskuzi. Méli jste hodné roz-
dilné nazory, ale zvladli jste to
vyborné.”

= Ucitel na esej zaka reaguje
pisemné: ,Dobre rozvrzeno.
Pouzivas strategie, o kterych
jsme u tvého psani hovorili ©.

“

Cemu se vyhybat

Cemu bych se mél/a vyhnout
pri zavadéni téchto opatreni?

= Nezaménovat konkretizované
ocenéni za obecnou pochva-
lu. ,Super, to se povedlo!” je
obecna pochvala, ne konkreti-
zované ocenéni.

= Ucitel by nemél stale chvalit
jen vybrané zaky a na ostatni
nereagovat. Ucitel by nemél
fici jednomu Zakovi: ,Libi
se mi, ze se hlasis." A o dvé
minuty pozdéji fict stejnému
Zakovi: ,Vyborna odpovéd'.”

= Ucitel by nemél podcenit
pomér 4 (5) ocenujicich
vyjadreni na jednu korekci
(vytku). Napfiklad poté, co
vytkl dvaceti Zaklim za sebou
povidani pfi hoding, fekne
jinému Zakovi: ,To je dobre,
Ze se hlasis alespon ty."

= Ucitel by se mél vyvarovat
sarkastickych poznamek,
i kdyZ maji podobu ocenéni.
Napfiklad: ,Dékuji, Ze se ales-
pon snazite chovat jako lidi.”

Empiricka podpora
a zdroje

Jaké dukazy podporuji tato
opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

= Podminéné ocenéni (za dobré
chovani) pomaha zlepSovat
akademickeé vysledky a cho-
vani zaka."

= Konkretizované ocenovani
vhodného chovani ma pozi-
tivni dopady ve specialnim
i béZném vzdélavani.’

= Ocenovani vhodného Zadou-
ciho chovani by mélo probihat
Casto a v poméru min. 4 az 5
ocenéni na 1 korekci chovani.™

Modul: http://pbismissouri.org/
wp-content/uploads/2017/06/
ECP3.4-Classroom-Module-
Encouraging-Expected-
Behavior-1.pptx?x30198

Videa:
http://louisville.edu/education/
abri/primarylevel/praise/group

Dalsi zdroje:
http://www.interventioncentral.
org/behavioral-interventions/
motivation/teacher-praise-effici-
ent-tool-motivate-students

13 Partin, Robertson, Maggin, Oliver & Wehby, 2010.
14 Ferguson & Houghton, 1992; Sutherland, Wehby & Copeland, 2000.
15 Broden, Bruce, Mitchell, Carter & Hall, 1970; Craft, Alber, Heward, 1998; Wilcox, Newman & Pitchford, 1988.
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2.3 UPEVNOVANI (POKRACOVANI)
Vyuzivejte dalsSi strategie k ocenovani chovani

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani
ve tridé?

Dohoda o chovani: Dohoda
mezi ucitelem a zakem (zéky) o:
(a) ocekavaném chovani,

(b) podpore ocekavaného cho-
vani, (c) odménéach za oceka-
vané chovani a (d) disledcich,
pokud k oéekdvanému chovani
nedojde (nebo pfi vyskytu néroc¢-
ného chovani).

Skupinové odmény: Vsichni
z4aci maji prilezitost splnit stejna
ocekavani a ziskat stejnou
odménu; tu mohou ziskat

(a) vsichni zaci, pokud kritéria
splni jeden nebo nékolik zaku
(zavislé ocenéni), (b) vsichni
zaci, pokud kritéria splni vSichni
(vzajemné zavislé ocenéni),
nebo (c) jednotlivci splnujic kri-
téria (nezavislé ocenéni). Zaci
mohou dostdvat za ocekavané
chovani odmeény (obrazky, fazo-
le, Zetony) napf. do prihledné
krabice/sklenice, jez posléze
tfida vymeéni za oblibené ¢innos-
ti podle vlastniho vybéru.Systém
odmén musi byt motivaéni,
dosazitelny pro vSechny zaky

a udrzovat pomér 4 ocenéni ku

projevy v chovani.

Priklady pro
prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na prvnim stupni?

Dohoda o chovani: Na zacatku
Skolniho roku podepisuji zaci

s ucitelem tfidni “dstavu’, ve
které se stanovuje: (a) ocekava-
né chovani (chovat se bezpeéné,
ohleduplné a zodpovédné),

(b) podpora ze strany pedago-
gického sboru (pfipominani oce-
kavani), (c) odmény (napfiklad
zabavné patecni aktivity)

a (d) dusledky (zkusit znovu
pristi tyden).

Skupinové odmény: VSichni

Zaci odevzdaji dva domaci ukoly
véas — pokud spinime tento

cil do patku, budeme misto
opakovaciho testu hrat bingo
(kooperativni bingo), ve kterém
si znalosti provéfime hrou.

Podékovat kazdému Zéakovi, kte-
ry poslednich 10 minut pracoval
tiSe na Ukolu z matematiky —
»Toto je zodpovédné chovani!
Kazdy z vas mlze hodit jednu
fazolku do sklenice.”
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PFriklady pro
druhy stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

Dohoda o chovani: Na zac¢éatku
pololeti nechava ucitel své zaky
podepsat ,zavazek dobrého cho-
vani“, kde se zavazuiji, ze budou
pracovat samostatné (o¢ekdava-
né chovani), v pfipadé potreby
s pomoci ucitele (podpora) tak,
aby méli moznost dosahovat
pIného poctu bodid (odmény).
Pokud Zaci zdvazek nedodrzuiji,
budou jim strhavany body za
jednotlivé ukoly i cely predmét
(dasledky).

Skupinové odmeény: ,Trido, vy-
pracujeme pét prikladl syntézy.
Pokud toto zaddani zvladnete do
2:15, mUzete si na poslednich
20 minut sednout na libovolné
misto (pfi dodrZovani tfidnich
ocekavani).

Systém individualnich odmén:
Ucitel k zakovi: ,Pékné a s re-
spektem jsi reagoval, kdyz té
spoluzak pozadal o vice mista.
Ziskal jsi 10 bonusovych bodl
ke spInéni tvého cile v chovani.
Vyborné!“

Cemu se vyhybat

Cemu bych se mél/a vyhnout
pri zavadéni téchto opatreni?

Nevhodné nastavena dohoda

o chovani: Zaci podepisuiji dohodu,
ktera stanovuije, Ze ,zavazné poru-
Seni Sk. radu“ ma za nasledek ztra-
tu vSech zakovskych prav a povede
ke zhorsené znamce z chovani.
Dokud se nic nestane, nikdo jim
tuto dohodu nepfipomind. Pokud
vsak k takovému poruseni dojde,
24k je obvykle rovnou potrestan.
Tento postup je zaméfen az na ne-
zadouci chovani, nikoliv na zadouci
chovani a postrada jakoukoliv
pribéznou podporu.

Priklady moznych chyb u skupin.
odmeén: Cil je nedosazitelny (napf.
vSichni Zaci se budou cely rok cho-
vat absolutné vzorné), odmény jsou
nerealistické (napf. volny patek).
Napominani celé tfidy v pfipadé, ze
se naro¢né chova jeden zak. Upo-
zornovani pred celou skupinou na
1 Zaka, ktery se nechova podle po-
Zadavkd. Vyuzivani odmén k tomu,
aby se Zaci zapojili do aktivit, které
nejsou v jejich nejlepsim zajmu.

Nevhodné vyuzivani odmén: Body
jsou udélovany bez sdéleni konkreti-
zované ocenéni chovani; dostavaji
je stale stejni zaci nebo jsou bez
ndvaznosti na ocekavané chovani.

Empiricka podpora
a zdroje

Jaké dukazy podporuji tato
opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

Pokud jsou implementovany
vhodnym zplsobem, potom
smlouva o chovani'®, skupinové
odmény'” a systém odmén'®
vedou k posilovani ocekavaného
chovani zaku.

Modul:
http://iris.peabody.vanderbilt.edu/
module/beh1/#content
http://iris.peabody.vanderbilt.edu/
module/beh2/
https://pbismissouri.org/wp-
-content/uploads/2017/06/
ECP3.4-Classroom-Module-
Encouraging-Expected-
Behavior-1.pptx

Dalsi zdroje:
http://www.interventioncentral.
org/behavioral-interventions/
rewards/jackpot-ideas-classro-
om-rewards

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani 2aku
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2.4 POBIDKY A PREVENTIVNI KOREKCE
Minimalizujte vyskyt nharoéného chovani a pfedchazejte mu preventivnim pripominanim

ocekavani

Popis a zakladni Priklady pro Priklady pro C¢emu se vyhybat Empiricka podpora
prvky prvni stupen cdruhy stupen Gemu bych se mél/a vyhnout a zdroje

Jaka opatfeni mohu pouZzit Jak mohu tato opatreni Jak mohu tato opatreni pri zavadéni téchto opatreni? Jaké dikazy podporuji tato

k podpore vhodného chovani vyuzit na prvnim stupni? vyuzit na druhém stupni? opatreni a kde najdu dalsi zdroje?
ve tride?

Pripomenuti pozadovaného cho-
vani, které konkrétné popisuje,
co bude od Zéka/zakl oceka-
vano, jesté pred tim, nez dané
chovéni budeme vyzadovat:

= Preventivni: jesté predtim nez
se urcité chovani projevi.

= Srozumitelné: pfipomenuti
musi byt pro vS§echny Zaky
pochopitelna.

= Zaznamenatelné: Zaci musi
pfipomenuti postfehnout.

= Konkrétni a explicitni: popiste
ocekavané chovani (a vztahné-
te ho ke konkrétnimu celo-
Skolnimu ocekavani).

= Vyucujte a podporujte pod-
néty, kterymi si mohou z4ci
sami sobé nebo vzajemné
ocekavani pripominat.

Nez Zaci zacnou pracovat

v lavicich, pfipomente jim, jak
pripadné mohou pozadat o
vasi pomoc a materialy.

Pred presunem tfidy do

jiné ucebny ucitel fekne:
,Nezapomernme se chovat
ohledupliné, tedy tak, Ze se bé-
hem prfesunu drzime napravo
a nechavame si mezi sebou
dostatek prostoru.”

Zejména na zacdtku Skolniho
roku je vhodné pri pfichodu
zdaka do tfidy ukazat na lavici
(pfipomenout, kam si ma
sednout).

74k si pfi pohledu na sekven-
ci obrazkd pripomene, jakym
zpUsobem si pred jidlem
myjeme ruce. Nasledné si
pred svacinou nebo obédem
ruce spravné umyje.

= Pred zahajenim samostat-
né prace ukazte na symbol
(napf. na tabuli nebo nastén-
ce) vyjadfujici o¢ekavani tiché
prace.

= Pred zahdjenim skupinovych
aktivit si s zaky zopakujte
zasady pro aktivni praci ve
skupiné.

= Nad kosik na domaci ukoly
povéste seznam vs$eho, co je
treba splnit.

- 74k si tkoly zapisuje do
sesitu, ve kterém ma vizualni
podnéty, které mu pfipominaji,
Ze si ma doml odnést materi-
aly, které bude k vypracovani
domécich ukolll potfebovat.

16 Drabman, Spitalnik & O'Leary, 1973; Kelley & Stokes, 1984; White-Blackburn, Semb & Semb, 1977; Williams & Anandam, 1973.
17 Barrish, Saunders & Wolf, 1969; Hansen & Lignugaris-Kraft, 2005; Yarborough, Skinner, Lee & Lemmons, 2004.

18 Jones & Kazdin, 1975; Main & Munro, 1977; McCullagh & Vaal, 1975.
19 Arceneaux & Murdock, 1997; Faul, Stepensky & Simonsen, 2012; Flood, Wilder, Flood & Masuda, 2002; Wilder & Atwell, 2006.

20 Alberto & Troutman, 2013.
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= P¥ivyuce zak zacinda bez vy-
zvani mluvit a uCitel reaguje:
.Misto vykfikovani bych radéji
vidél, jak se hlsis.” (Opravuje
tim chybné chovani - reakce
az na vyskyt problémového
chovéani misto preventivniho
pripomenuti.)

« Pred pokynem k zahajeni
prace ucitel Zaky vyzve, aby
shezky pracovali”, nebo jim
ukaze zvednuty palec (nejde
o dostatecné konkrétni pfipo-
minku chovani).

« Ugitel zakim rika pouze, co
nemaji délat (napf. nebé-
hejte po tfidé, nemluvte),
misto toho, aby popisoval
pozadované chovani, nebo se
u pfipominek neodkazuje na
Skolni ocekavani.

= Vyzvy a vysvétlovani, co se
ocekava jako vhodné chovani,
Castéji vedou k pozadované-
mu chovani

= Pred presunem k odlisné akti-
vité a u slozitéjSich rutinnich
¢innosti pomaha pouzivani
preventivnich pfipominek oce-
kévaného chovani k redukci
naro¢ného chovani.?

Videa:
http://louisville.edu/education/
abri/primarylevel/prompting/
group
http://louisville.edu/education/
abri/primarylevel/modeling/
group

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani 2aku
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2.5 KOREKCE CHYBY

Na narocné chovani reagujte kratkym, jasnym a konkrétnim komentarem

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani
ve tridé?

= Ugcitelova informativni po-
znamka, sdélena ve chvili, kdy
se projevi naro¢né chovani,
popisujici pozorované chova-
ni a informujici Zaka o tom,
co presné se od néj v takové
situaci ocekava pristé.

= Pozndmku ucitel sdéli
stru¢né, klidné, srozumitelné
a s pfislusnym respektem,
typicky mezi ¢tyfma ocima.

« Na korekci navazte kon-
kretizovanym ocenénim,
jakmile se zak zachova podle
ocekavani.

= Po reakci na naro¢né chovani
se k nému déle nevracejte;
vyhnéte se ,boji o moc”.

Priklady pro
prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na prvnim stupni?

Poté, co zak zacne v hodiné
bez prihlaseni odpovidat, uci-
tel ho pozdada: ,Predtim nez
vykfiknes odpovéd, pfihlas se
prosim.”

Z4ci se pfi skupinové préaci
nahlas bavi a ucitel reaguje:
,Kdyz pracujete ve skupinach,
mluvte prosim Septem.”

74k se pfi hodiné vzdali bez
dovoleni ze svého mista

a ucitel reaguje: ,Prestan
prosim chodit po tfidé a vrat
se do své lavice, abys mohl
dokon¢i svou praci.”

PFriklady pro
druhy stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

« 74k jestd minutu po zadani
samostatného ukolu nepra-
cuje a ucitel mu fika: ,Zacni
prosim pracovat na zadani.”
(pozdéji) ,Vyborné, vidis, jak
dokazes byt zodpovédny,
hned ses do toho pustil.”

- 74k si hraje s laboratornim
vybavenim, coz neni dovole-
no, a ucitel reaguje: ,Prestan
si prosim hrét s vybavenim
a nech ho lezet na stole.”
(pozdéji) ,Dékuiji, ze dodr-
zujes bezpecnost pfi praci
s vybavenim.”

Cemu se vyhybat

Cemu bych se mél/a vyhnout
pri zavadéni téchto opatreni?

« Nevykrikujte pouze ,Ne!” (neni
to ani neutralni, ani klidné, ani
konkrétn).

= Vyhnéte se pétiminutové de-
baté o tom, jak to zak vlastné
myslel (neni to strucné).

= Nekritizujte Zdka nahlas pred
tfidou za nezodpovédné
chovani (nenito ani klidné,
ani soukromé — mezi ¢tyfrma
oc¢ima).

= Poté, co mu bylo vytknuto ne-
Zadouci chovani, zak odmita
postupovat podle pozadavku
uditele. Ucitel opakuje ko-
rekci ostrejSim ténem a dale
s zdkem véc fesi — takovato
vyména nézorl eskaluje az
do kfiku (to uz je boj o moc -
kdo s koho).

Empiricka podpora
a zdroje

Jaké dukazy podporuji tato
opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

= Korekce chovani, jez jsou
smérovany pfimo a okamzité
na zaka a nasledovany sprav-
nym a zadoucim chovanim,
velmi G¢inné omezuji nérocné
chovani a zvysuji $anci na
budouci tspéch.?!

Clanek o korekci naroéného
chovani: http://link.sprin-
ger.com/article/10.1007/
BF02110516

Strategie na preruseni boje

0 moc a na to, jak se mu
vyhybat: http://www.interventi-
oncentral.org/behavioral-inter-
ventions/challenging-students/
dodging-power-struggle-trap-
-ideas-teachers

Video: http://louisville.edu/

education/abri/primarylevel/
correction/group

21 Abramowitz, O’'Leary & Futtersak, 1988; Acker & O’Leary, 1988; Baker, 1992; Barbetta, Heward, Bradley & Miller, 1994; Brush & Camp, 1998; Kalla, Downes
& vann de Broek, 2001; McAllister, Stachowiak, Baer & Conderman, 1969; Singh, 1990; Singh & Singh, 1986; Winett & Vachon, 1974.
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2.6 V REAKCI NA NAROCNE CHOVANI VYUZIVEJTE I DALST OPATRENI
PFi volbé opatFeni zohlednéte efektivitu dusledku: (a) predchazeni eskalaci, (b) minimalizace
nechténého ocenéni naroéného chovani, (¢) vytvareni prileZitosti k pFipomenuti ocekavaného

chovani a (d) zachovani vyukového éasu pro ostatni Zaky

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani
ve tridé?

Planované nevsimani:
Systematicky si nevS§imame zaka
projevujiciho nezadouci chovani,
které neni zavazné a ucitelova
pozornost by jej udrzovala
(posilovala). Ucitelova pozornost
by mohla posilit ndroéné chovani
predevsim v pripadg, ze pficinou
tohoto chovani je Zakova touha
po pozornosti.

Diferencované posilovani:
Systematicky posilujeme:

= Nizsi intenzitu narocného
chovani (diferencované
posilovani snizeni vyskytu
néro¢ného chovani [DPS]);

= jiné chovani (diferencované
posilovani jiného chovani
[DPJ]);

« alternativni vhodné chovani
(diferencované posilovani
alternativniho chovani [DPA]);

« fyzicky nekompatibilni chova-
ni (difer. posilovani nekompa-
tibilniho chovéani [DPN]).

Priklady pro
prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
VvyuZit na prvnim stupni?

Planované nevsimani:

Béhem skupinové prace zak
vykfikne ucitelovo jméno, aby
upoutal jeho pozornost. Ucitel
takové vykfiky ignoruje a pokra-
Cuje v praci se skupinou.

Diferencované posilovani:

Pfi stejném scéndri, jaky je
uveden vyse, ucitel ignoruje
zakovy vykriky, poté podporuje
dfive nauceny spravny postup
pro ziskani ucitelovy pozornosti
(napf. prihlaseni) a okamzité
Zakovi vénuje pozornost (oslovi
ho a oceni chovani), kdyz se
z4k prihlasi: ,Takto se chovame
s respektem, vyborné se hlasis!”
(DPA)

Ucitel pozada zaky, aby pfi pre-
sunu do jiné tridy drzeli ,bublinu
v puse” (nafoukli tvare a dychali
nosem), coz je fyzicky nekompa-
tibilni s mluvenim. (DPN)
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PFiklady pro
druhy stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

Planované nevsimani:

Béhem hodiny zak prerusuje
uCitele a nahlas se ho na néco
pt4; ucitel si chovani nev§ima,
dokud se zak nepfihlasi.
Diferencované posilovani:
Ucitel mluvi s zakem mezi
¢tyfma ocima (v tichosti u la-
vice) a fika: ,Opravdu si vazim
toho, jak pracujes v hoding, ale
prostor by méli dostat i ostatni.
Pokus se odpovidat v hodiné
maximalné pétkrat a potom si
miZeme sednout o poledni pau-
ze a probrat to, co jsi mi nemohl
sdélit v hodiné.” (DPS)

»Pokud tuto debatu zvladne-
me bez nevhodnych vyraz(,
mizZeme si k samostatné praci
na konci hodiny pustit hudbu.”
(DP)

Cemu se vyhybat

Cemu bych se mél/a vyhnout
pri zavadéni téchto postupl?

Nevhodné vyuziti planovaného
nevsimani:

Z4k nahlas kritizuje spoluzéaka

a ostatni zaci se zacCinaji smat,
ucitel na to nereaguije (toto je jiz
zdvaZné chovani a vyusti v ziska-
ni pozornosti vrstevnik().

Diferencované posilovani:
Ucitel kritizuje zaky za kazdé
naro¢né chovani, ale ignoruje
spravné a zadouci chovani (je
to presny opak toho, jak ma
vypadat diferencované posilova-
ni chovani).

Empiricka podpora
a zdroje

Jaké dukazy podporuji tato
opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

Planované nevsiman??, diferen-
ciované posilovani®, zprostred-
kovani disledk( naroéného
chovani?* a znemoznéni upevno-
vani narocného chovani? jsou
strategie s prokdzanym vlivem
na omezovani vyskytu narocné-
ho chovani.

Modul:
https://pbismissouri.org/wp-
-content/uploads/2017/06/
ECP4.5-Classroom-Module-
Discouraging-Inappropriate-
Behavior-1.pptx

Video:
http://louisville.edu/education/
abri/primarylevel/correction

Podcast:

Cast [: http://vimeo.com/
86149984

Cést II: http://vimeo.com/
86155208

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani Zaku
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2.6 V REAKCI NA NAROCNE CHOVANI VYUZIVEJTE I DALST OPATRENI
PFi volbé opatFeni zohlednéte efektivitu dusledku: (a) predchazeni eskalaci, (b) minimalizace
nechténého ocenéni naroéného chovani, (¢) vytvareni prileZitosti k pFipomenuti ocekavaného

chovani a (d) zachovani vyukového éasu pro ostatni Zaky

Popis a zakladni
prvky

Jaka opatfeni mohu pouZit

k podpore vhodného chovani
ve tridé?

Zprostifedkovani disledku
naroéného chovani:

Odebrani vyhod (napfiklad
Zetonu nebo bodU) ve snaze
presvédcit zaka, aby zmirnil ¢i
opustil naro¢né chovani.
Omezeni upeviovani naroéného
chovani:

Odebrani ¢i vy¢lenéni (na kratkou
dobu): (a) néceho oblibeného
(napr. véci nebo ¢innosti) nebo
(b) zaka z oblibeného prostre-

di (v reakci na jeho naroc¢né
chovani).

Priklady pro
prvni stupen

Jak mohu tato opatreni
VvyuZit na prvnim stupni?

Zprostiedkovani disledku
narocného chovani:

Ucitel si vezme stranou zéka,
ktery mluvi pfi hoding, a potichu
vyjadri specifikovanou korekci
narocného chovani; ze Zakova
kalisku na svém stole potom
ucitel odebere Zeton a pfipo-
mene mu, jak mlze tento Zeton
i dalSi znovu ziskat. Je tieba,
aby ugitel za kazdy odebrany
Zeton alespon pétkrat pridélil
Zeton za dobré chovani.

Omezeni upeviovani narocného
chovani:

Skupina zaku zacne lamat
barevné voskovky uréené

k vybarvovani pracovnich listu.
Ucitel jim voskovky odebere a na
dokon¢eni Ukolu jim poskytne
pouze tuzky.

PFiklady pro
druhy stupen

Jak mohu tato opatreni
vyuZit na druhém stupni?

Zprostiedkovani diisledku
naro¢ného chovani:

Pokud zak pouziva nevhodné
vyrazy, poskytne mu ugitel

v soukromi zpétnou vazbu na
jeho chovani a odebere mu
bod z jeho hodnoceni. Je tieba,
aby ugitel za kazdy odebrany
bod (a korekci chovani) pridélil
za dobré chovani alespon pét
jinych bodu (a konkretizované
ocenéni chovani).

Omezeni upeviovani narocného
chovani:

Poté, co zakyné vzteky prevrhne
v jidelné zidli, odvede ji ucitel

od jidelniho stolu a stranou si

s ni zopakuje Skolni ocekavani;
teprve poté se zakyné muze ke
stolu vratit zpét.

Cemu se vyhybat

Cemu bych se mél/a vyhnout
pri zavadéni téchto postupl?

Zprostiedkovani diisledku
naroéného chovani:

Ucitel pred ostatnimi ukaze
Zakovi kartu (zelenou, Zlutou,
cervenou), ¢imz mu da najevo,
ze ztratil uréita privilegia. Ucitel
nahlas fekne, Ze Zak ,dostal
xxx kartu”. Kdyz se zak pta po
pri¢ing, uCitel odvéti: ,Sam vis,
co jsi udélal/a.” Timto ucitel
zakovi nedava zpétnou vazbu
s informaci, co bylo $patné

a jak to napravit. Také se jednd
o zahanbujici verejné pokarani,
coz neni vhodny pfistup k fixaci
ocekavaného chovani.

(pokracovani ve vedlejsim sloupci)

Cemu se vyhybat

Jaké dikazy podporuji tato
opatreni a kde najdu dalsi zdroje?

Omezeni upeviovani chovani:
Ucitel vezme Zaka z hodiny, kte-
rou tento Zzak nezvlada a nema
jirad, a posle ho do kabinetu,
kde pravé pobyva oblibeny ugitel
nebo asistent a kde jsou casto
»Za trest” i jini zaci, se kterymi

si zak dobfe rozumi a rad s nimi
prozije zbytek dne. (Nejedna se
o kratké vynéti z prostredi, Zak
byl navic umistén do prostredi,
které mGze jeho néroc¢né chova-
ni posilit).

22 Hall, Lund & Jackson, 1968; Madsen, Becker & Thomas, 1968; Yawkey, 1971.

23 Deitz, Repp & Deitz, 1976; Didden, de Moor & Bruyns, 1997; Repp, Deitz & Deitz, 1976; Zwald & Gresham, 1982.
24 Forman, 1980; Greene & Pratt, 1972; Trice & Parker, 1983.

25 Barton, Brulle & Repp, 1987; Foxx & Shapiro, 1978; Ritschl, Mongrella & Presbie, 1972.
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Tabulka 3
Systém sbéru dat o intervencich ve tfidé a podpore

Strategie sbéru dat

Jaké strategie mohu pouZit ke
shromazdovani dat o chovani
Zak( ve své tridé?

Zaznamendvejte nebo dokumen-
tujte, jak ¢asto nebo kolikrat se
urcité chovani vyskytne (jeho
frekvence) v uréeném Caso-

vém obdobi; vyjadrete pomér
tak, ze vydélite pocet vyskytl
chovani délkou ¢asu pozorovani
(konkrétnim po¢tem minut nebo
hodin).

Nastroje a zdroje pro
metody sbéru dat

Jak vyuzit danou strategii
k efektivnimu sledovani
chovani Zaka ve tridé?

« Pocitani pomoci premistovani
kancelarskych svorek (z jedné
kapsy do druhé).

« Metoda carek na papir (jako
na listku v restauraci).

= Pouziti pocitadla (typu golfo-
vého pocitadla).

= Aplikace na chytry telefon
nebo tablet.

20 Ovérené pedagogické strategie pro praci s zaky

Podminky a pFiklady

Pro jaké typy chovani bude
tato strategie vhodna?

Sledované naro¢né chovani, jez
je vymezitelné (jasny zacatek

a konec), pocitatelné (dostatec-
né nizka frekvence, aby se dalo
pocitat) a konzistentni (kazdy
vyskyt chovéni ma podobnou
dobu trvani).

Priklady:

« Jak Gasto zak v hodiné
pouziva neslusna slova.

= Kolikrat v hodné z4ci
vykfiknou odpovéd misto
toho, aby se pfihlasili.

Priklady
nevhodného uziti

Pro jaké typy chovani bude
tato strategie nevhodna?

Sledované naro¢né chovani, jez
neni vymezitelné (neohraniceny
zacétek a konec), neni pocita-
telné (déje se tak Casto, Ze se
neda pocitat) a je nekonzistentni
(vyskyty chovani maji rozlicnou
dobu trvani).

Priklady nevhodného vyu-
ziti metody zaznamenavani
vyskytu:

» Jak Casto nedava zak
pozor a nevénuje se zadani
(velmi pravdépodobné
pozadované chovani
neni vymezitelné Ci
konzistentni).

= Jak Casto je Zak mimo
své misto (velmi prav-
dépodobné pozadované
chovani neni konzistentni).

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani zaku



Strategie sbérudat

Jaké strategie mohu pouZit ke
shromazdovani dat o chovani
Zaka ve své tridé?

Zaznamenejte nebo jinak
zdokumentuijte: (a) jak dlouho
chovani trva (trvani od zacétku
do konce), (b) jak dlouho trva,
nez se chovani zacne proje-
vovat po predchozim impulzu
(latence), nebo (c) kolik ¢asu
uplyne mezi jednotlivymi vyskyty
uréitého chovani (mezicas mezi
reakcemi).

Nastroje a zdroje pro
metody sbéru dat

Jak vyuzit danou strategii
k efektivnimu sledovani
chovani Zaku ve tridé?

« Minutka nebo hodiny (a za-
pséni ¢asu na papir).

= Aplikace na chytry telefon
nebo tablet.

= Pouziti vibrujiciho budiku
(napf. Motivaiders®).
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Podminky a pFiklady

Pro jaké typy chovani bude
tato strategie vhodna?

Sledované ndroéné chovani je
vymezitelné (jasny zacatek a ko-
nec) a pfimo sledovatelné.

Priklady:

= Kolik ¢asu zak stravi
prochazenim se po u¢ebné
(doba mimo lavici).

= Jak dlouho trv4, nez za¢ne
74k po zadani tkolu praco-
vat (latence).

» Jak dlouho trv4, nez
zacne zak po dokonceni
jednoho ukolu pracovat na
dal$im zadani (Cas mezi
reakcemi).

Priklady
nevhodného uziti

Pro jaké typy chovani bude
tato strategie nevhodna?

Pozadované chovani neni dané
(jasny zacéatek a konec) nebo
neni pfimo sledované.

Priklady nevhodného vyuziti
metody méreni ¢asu:

- Jak dlouho trva zakovi, nez
se uchyli k vulgarnim vyra-
z0m (délka trvani jevu neni

nosti, kterou sledujeme).

= Jak Casto nedava zak
pozor a nevénuje se
zadani (pokud pozadované
chovani neni vymezitelné —
pokud tedy nema jasny
zacétek a konec).

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani zaku



Strategie sbérudat

Jaké strategie mohu pouZit ke
shromazdovani dat o chovani
Zaka ve své tridé?

Odhad, jak ¢asto se chovéni
vyskytuje, mizeme provést
zaznamenanim informace, zda
k nému doslo béhem ¢&asti inter-
valu (Cdstecny interval), béhem
celého intervalu (cely interval)
nebo na konci intervalu (zachy-
ceni v konkrétnim Case).

Kratsi intervaly umoznuji pres-
néjsi méreni.

Castecny interval je vhodny pro
kratsi a Castéjsi chovani, cely
interval je vhodny pro delsi cho-
vani a zachyceni v konkrétnim
¢ase usnadnuje multi-tasking
(zaznamenavate az na konci
intervalu).

Nastroje a zdroje pro
metody sbéru dat

Jak vyuzit danou strategii
k efektivnimu sledovani
chovani Zaku ve tiide?

Vytvorte si tabulku, v niz budou
jednotliva pole predstavovat ¢a-
sovy interval (napf. 30 sekund)
a rozhodnéte se, jak budete
urCovat zaznam (Castecny
interval, cely interval, zachyceni
v konkrétnim ¢ase). Pomoci
stopek nebo aplikace sledujte
kazdy interval a zaznamenavejte
tak, jak jste si predsevzali.
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Podminky a pFiklady

Pro jaké typy chovani bude
tato strategie vhodna?

Sledované chovani, jez neni
vymezitelné (nejasny zacétek

a konec), neni pocitatelné (déje
se tak Casto, Ze se nedd pocitat)
a je nekonzistentni (vyskyty cho-
vani maji rozlicnou dobu trvani).

Priklady:

= Odhad, jak ¢asto nedava
74k pozor a nevénuje se
zaddni (procento intervall
nepozornosti).

= Odhad, jak ¢asto je zak
mimo své misto (procento
intervald mimo lavici).

Priklady
nevhodného uziti

Pro jaké typy chovani bude
tato strategie nevhodna?

Sledované chovani, jez je vyme-
zitelné (jasny zacatek a konec),
pocitatelné (dostatec¢né nizka
frekvence, aby se dalo pocitat)
a konzistentni (kazda incidence
chovani ma podobnou dobu tr-
vani) = jind metoda je vhodnéjsi.
Priklady nevhodného vyuziti
metody casovaného ovérovani:

» Jak ¢asto zak v hodiné
pouziva neslusna slova
(Ize spocitat).

« Kolikrat v hodiné Zaci
vykfiknou odpovéd' misto
toho, aby se radné prihlasili
(Ize spocitat).

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani zaku



Strategie sbéru dat

Jaké strategie mohu pouZit ke
shromazdovani dat o chovani
Zaku ve své tride?

Zapisujte si informace o tom,
co predchazelo narocnému
chovani, a co se délo béhem néj
a po ném.

Nastroje a zdroje pro
metody sbéru dat

Jak vyuZit danou strategii
k efektivnimu sledovani
chovani zaka ve tride?

= Poznamky na predtisténych
formuldfich

= Metoda elektronického sbéru
dat (napf. SWIS, Google Docs
¢i jiné datové nastroje)
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Podminky a p¥ikiady

Pro jaké typy chovani bude
tato strategie vhodna?

Sledované chovani je vymezi-
telné (jasny zacCatek a konec),
pocitatelné (dostatecné nizka
frekvence, aby se dalo pocitat)
a chovani i kontext jsou pfimo
sledovany nebo hodnoceny.

Priklady:

« Vybuch hnévu (sekvence
nezadouciho chovani),
kdy zaméstnanci Skoly
vidéli, co predchazelo
a nasledovalo.

= Rvacka mezi zaky, po
niz zastupce reditele na
zakladé rozhovor( s zaky
zjistil, co incidentu pred-
chazelo a co nasledovalo.

Priklady
nevhodného uziti

Pro jaké typy chovani bude
tato strategie nevhodna?

Sledované chovani neni dané
(nejasny zacétek a konec), neni
pocitatelné (déje se tak zfidka,
Ze se neda pocitat) a chovani
ani kontext nejsou pfimo sledo-
vany nebo hodnoceny.

Priklady nevhodného vyuziti
téchto metod:

» Jak Casto zak v hodiné
pouziva neslusna slova
(vyuzijte pocitani).

« Jak dlouho zak mezi jed-
notlivymi Gkoly nepracuje
(vyuZijte méreni ¢asu mezi
reakcemi).

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani zaku



DalSi nastroje pro ucitele

Kromé vyuziti dikazy podlozenych strategii, uvedenych v predchozi
interaktivni mapé, autoevaluace a tabulek s popisem opatreni a strategii
by ucitelé méli pfi reakci na ndroéné chovani zakd pouzivat i nasledujici
strategii a zvazit postup podle nasledujicich pokyn.

Reakce nha chovani ve t¥idé — Mél by to byt FOFR!

F o = R
b4 y r eor y (] y y
Funkcni Odpovidajici Fakticka Rychla
Pokud zareagujete na chovani zaka Cim ptimérenéjsi a konzistentnéjsi bude Pri reakci na chovani zaka je tfeba Okamzita reakce na chovani
zplsobem, ktery se snazi zjistit dlivod vase reakce, tim vétsi je Sance, Ze se byt co nejkonkrétnéjsi — oslovte zdka zesili jeji Gcinek.
nebo cil naroéného chovani v konkrét- vam podafi omezit naro¢né chovani jménem a vysvétlete mu jasné, pro¢
nich situacich, pomize vam to sniZit a naopak podpofite ocekavané chovani. reagujete na jeho chovani praveé takto.

pravdépodobnost vyskytu takovéhoto
chovani v budoucnosti (vice informaci
viz Practical FBA Training Manual).
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Typy chovani a obvyklé reakce

Vhodné nebo Obéasné a nerusivé Opakujici se NezZadouci chovani
ocekavané ¢i mirné naroéné ¢i rusivé a naroéné resSené ve spolupraci
chovani chovani chovani s vedenim skoly

« Pokud se zdk zachova vhodné,
upozornéte ho na to tim, Ze mu
sdélite, co a jak udélal spravné i jak se
toto chovani shoduje s celoskolnim
ocekavanim.

= Budte co nejkonkrétnéjsi a zkuste
vzdy zaka oslovovat jménem.

« Zvazte kombinaci ocenovani a dalsich
zplsobu upeviovani.
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Pokud se vyskytne ocenovani chovani,
zkuste k nému pfitahovat co nejméné
pozornosti.

Pripomente zakdm, co se od nich
ocekava.
Modelujte ocekavané chovani.

Posilujte o¢ekévané chovani pomoci
konkretizovaného ocerovani chovani
nebo jinych zplsobl upeviiovani.

= Dodrzujte zavedené postupy vasi $ko-
ly pro reakci na porusovani pravidel
a individualni vychovné plany.

= Snazte se co nejlépe predvidat situa-
ce, kdy by mohlo dojit k problémum;
seznamte zaky se svym ocekdvanim
a vénujte ¢as nacviku zadouciho
chovani.

= Sbirejte data umoznujici stanovit, pro¢
se dané chovani vyskytuje.

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani zaku

» Dodrzujte 8kolni postupy pro reakci
na poruseni pravidel a individualni
vychovné plany.



SCENARE

Nasledujici scénare ukazuji, jak pouzivat uvedené strategie prace ve
tfidé v kombinaci s ,prlivodcem rozhodovanim“ za iéelem podpory
Zadouciho chovani zakd v uéebnach. Prvni scénar je urcen pro praxi na
prvnim stupni, druhy scéndr pro praxi na druhém stupni.

Scénar 1:
Tretaci pana ucitele Jarese

Zaklady podpory a intervenci ve tfidé

Jesté predtim, nez na zac¢atku nového skolni-
ho roku uvital svych 25 tretak, investoval pan
ucitel Jares hodné ¢asu do peclivé pripravy
interiéru ucebny. Peclivé naplanoval vybaveni
pro kazdodenni rutinni ¢innosti — od urCeni
mista, kam budou Zaci davat své domaci
prace pfi vstupu do tfidy, az po prostor, kde se
shromazdi, aby spolec¢né tfidu opustili — a sna-
Zil se vSe pripravit tak, aby rozvrzeni mistnosti
umoznovalo co nejvétsi zapojeni zak( do kaz-
dodennich rutinnich ¢innosti. Také stanovil, jak
ma vypadat dodrzovani celoskolnich oceka-
vani (bezpecnost, respekt a odpovédnost), na
nichz se vSichni pedagogové shodli a jez jsou
zpracovany ve Skolnich materialech, v ramci
kazdé z jeho tfidnich rutinnich ¢innosti. Prvni
den skoly pan ucitel Jares$ uvital zaky u dvefi,
predstavil se a pozval je do tfidy. Vétsi ¢ast
prvniho dne vénoval praktické vyuce oceka-
vani v ramci planovanych tfidnich rutinnich
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¢innosti a vytvareni pozitivniho klimatu ve

své tridé. Po cely den systematicky oceroval
vSechny zaky, ktefi postupovali podle nauce-
nych ocekavani, pomoci konkretizovaného
ocenovani chovani (napf. ,Julie, vzpomenout
si na to, Ze si mas prinést potfebné materialy,
bylo opravdu zodpovédné. Je to skvély start
do nového skolniho roku!”). Také sepsal ,tfidni
ustavu” (neboli smlouvu o chovani) a vyzval
zaky, aby ji spolec¢né s nim podepsali.

TFidni Gstava pana uéitele Jarese
(vyuZité strategie a opatreni v zavorkach)

Clenové nasi tfidni komunity jsou ohleduplni,
odpovédni a v bezpeéi (celoskolni o¢ekavani).
Pan Jares nasi tfidu nauci, jak ma takové cho-
vani vypadat béhem nasich aktivit (explicitni
vyuka), bude ndm to denné pfipominat (pre-
ventivni podnéty) a bude nam fikat, jak ndm to
jde (konkretizovana zpétna vazba). Pokud se
nam podari takovéto chovani dodrzet po vétsi-
nu ¢asu (alespon v 80 procentech ¢asu, ktery

uréuje zazvonéni ,tajemného budiku”), budeme
na konci Skolniho dne odménéni 10 minutami
spoleéného poslechu hudby (skupinova odmé-
na). Béhem této doby mizeme zacit s domdci-
mi ukoly, Cist si knihu nebo se se spoluzakem
vénovat néjaké tiché aktivité. Pokud se nam
nepodari se takto po vétsSinu ¢asu v dany den
ve Skole chovat, stravime téchto 10 minut uce-
nim a opakovanim zasad ocekavaného chova-
ni ve tfidé, aby nam to nasledujici den $lo Iépe.

Konzistentni implementace
pozitivnich a proaktivnich postupt

0Od prvniho dne postupoval pan ucitel Jares
podle tfidni ustavy — pozdravil kazdé rano své
zaky, pfipominal jim na zacatku kazdé akti-
vity oCekavané chovani, pfipravoval poutavé
hodiny, daval zakim mnoho pfilezitosti k odpo-
vidani a zapojeni se v hodinach a poskytoval
konkretizovanou zpétnou vazbu, kdyz si vedli
dobre. Brzy zjistil, Ze vétsina zakl se soustav-
né chova podle stanovenych ocekavani.

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani 2aku



Mirné naroéné chovani

Nékdy se stalo, Ze se néktery z Zakd zacho-
val mirné naroc¢né, napriklad vykrikl odpoved
misto toho, aby se tise pfihlasil a ¢ekal, az ho
pan ucitel vyvola. Pan ucitel Jares$ se nerozzlo-
bil, vzpomnél si, ze se jedna pouze o chybu

v chovani, podobnou tomu, kdyz zak rekne, ze
2+2=5, ktera se da jednoduse opravit. U takto
malého problému pan ucitel Jares vysvétlil za-
kdm, Ze takové chovani bylo nevhodné, pfipo-
mnél jim ¢ekavané chovani, které jim umoznil
procvicit, a poskytl jim pozitivni zpétnou vaz-
bu, napr.: ,Jirko, vzpomen si, misto vykrikovani
mas zvednout ruku. Zkusme to znovu. “ Kdyz
Jifi tiSe zvedne ruku, ucCitel reaguje: ,Dékuiji, ze
se hldsis. Co jsi mi chtél fici? “ Vétsiné zak(
tato rychla korekce pomUze vrétit se zpét

k ocekavanému chovani a po vétsinu ¢asu se
ve tfidé chovat v souladu s pravidly.
Chronické nebo zavaznéjs
chovani vétsiho poétu Zak

i naroéné
o
/]

Na zacéatku prosince z4ci vice nez tyden kvali
Spatnému pocasi nechodili do Skoly. Vratili se
do lavic kratce pfed vano¢nimi prazdninami,
ale mnoho kazdodennich rutinnich navyku
bylo naruseno. Pan ucitel Jares si rychle
uvédomil, Ze mnoho Zaku rusi, jejich chovani
je ¢asto narocné a pfipomenuti nestaci. Proto
se rozhodl své strategie prace ve tfidé posilit.
Znovu zaky ucil ocekavanim, prosel tfidni Usta-
vu, zvySil ¢etnost preventivnich pfipomenuti

a predstavil nové odmeény: Kazdy zak chovajici
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se podle ocekavani ve chvili, kdy zazvonil ,ta-
jemny budik” (kuchynska minutka, kterou pan
Jares nastavil na 15 azZ 20 minut), obdrzi Zeton
smeénitelny za ,darkovou kartu®, jez se da na
konci tydne pouzit k ziskani privilegii (napf.
prominuti domaciho ukolu, zajisténi kopirova-
ni, obéd s panem ucitelem JareSem u spo-
leéného stolu). Diky této dodateéné podpore
se vétsina z4kda rychle vratila k ocekavanému
chovani.

Chronické nebo zavazné
chovani nékolika Zaku %°

Navzdory intenzivnimu pristupu pana ucitele
Jarese zacal jeden zak (jménem Robert) velmi
intenzivné vyrusovat. Robert ¢asto béhem
vyucovani vstaval z lavice a chodil po tride.
Vyrusoval pfi praci své spoluzaky, kterym pfi
pohybu shazoval na zem ucebnice a sesity.
Polohlasem naddval spoluzadkim (a nékdy

i panu uciteli) a béhem vykladu pokfikoval.
Pan ucitel Jare$ si napred zjistil dalsi informa-
ce o Robertové problému. Béhem dvacetimi-
nutového intervalu pfi vyuce psani (pfi niz bylo,
jak drive ucitel zjistil, Robertovo chovani velmi
¢asto znacné problematické) zaznamenaval,
zda je Robert na konci kazdé minuty na svém
misté. Poté, co zdokumentoval, Ze Robert

je v ramci sledovanych interval mimo svou
lavici az v 85 procentech ¢asu, zaznamenal si
nékteré z Robertovych poznamek smérem ke
spoluzakim a z dat vyhodnotil, Ze Robertovi

hrozi nezvladnuti uCiva za treti rocnik. Pan
ucitel Jares konzultoval své obavy (a data) se
Skolnim vychovné-vzdélavacim tymem. Tym
vyhodnotil, ze Robert bude s nejvétsi pravdeé-
podobnosti potfebovat komplexnéjsi pomoc,
a pozadal jeho rodice o souhlas s komplexnéj-
§i analyzou Robertovych problému. Po ziskani
svoleni od rodi¢l byl vytvoren tym (zahrnuijici
mimo jiné vychovného poradce, Robertova
tatinka a pana ucitele) na Robertovu podporu.
Pan ucitel Jares poskytl tymu informace pro
vyhodnoceni situace (rozhovor, zaznamenana
data o Robertové chovani ve tfidé) a spolupo-
dilel se v ramci tymu na tvorbé a poté reali-
zaci planu na podporu Robertova vhodného
chovani.

26 Viz dalsi informace k podpore na trovni 2 a 3:
https://www.pbis.org/resource/basic-fba-to-bsp-trainers-manual
https://www.pbis.org/resource/practical-functional-behavioral-assessment-training-
manual-for-school-based-personnel

http://iris.peabody.vanderbilt.edu/module/fba/
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Scénar 2:

Prirodovédné hodiny devataku pani uéitelky Rubertové

Zaklady podpory a intervence ve tridé

Pani ucitelka Ticha uz méla za sebou patnacti-
letou praxi vyuky prirodovédy na druhém
stupni, kdyZ se poprvé dostala k informacim
0 vyznamu viceuroviového systému pozitivni
podpory chovani zak{. Systém je postaven na
principu vyuky ocekavaného chovani, jako by
se jednalo o Skolni predmét. Presto, ze vzdy
hodné dbala na bezpecnost v pfirodovédné
laboratofi, uvédomila si, ze ¢asto pfistupuje

k chovani spiSe reaktivné nez proaktivné.
Rozhodla se tedy osvojit si tento novy pfi-
stup a zamyslet se nad svou ucebnou a zaky
v ni. Nez zahdjila Sestnacty rok za katedrou,
rozhodla se pani ucitelka Ticha pfezkoumat

a pozmeénit fyzické usporadani své pfirodoved-
né uCebny i laboratore tak, aby veskeré mate-
rialy mohly byt bezpecné ulozeny a zaci méli
volny priichod mezi lavicemi a také z lavic

k laboratornim stoliim. Rozhodla se prehod-
notit své rutinni ¢innosti a pfipomenuti zasad
vytiskla a rozmistila na viditelna mista v pro-
storu ucebny a laboratore. Kromé vizualizace
a vyuky celoskolnich ocekavani (bezpecnost,
respekt a snaha) je také blize konkretizovala
pro tfi zakladni ¢innosti pfi své vyuce.

(viz tabulka na ndsledujici strané)
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Prvni den prvniho pololeti privitala pani ucitel-
ka Ticha zaky u dvefi a pustila se do vyuky.
Pripomenula Zzakim celoskolni o¢ekavani,
pustila jim zakovské video ukazuijici, jak vypa-
da bezpecnost, ohleduplnost a snaha pfi praci
v hodiné (stejné video si na zacatku roku pou-
Stéji Zaci ve vSech tfidach) a poté vysvétlila,
jak celoskolni ocekavani vypadaji v jejich ho-
dinach. Potom si spolu s zaky kratce provéfila
porozumeéni oéekavanim - precetla jim rizné
scénare a ptala se jich, zda v popsané situaci
Zaci splnovali, nebo nespliovali ocekavani. Po
této aktivité si zapsala do elektronické tridni-
ce, ktefi zaci se chovali podle ocekavani a kteri
ne. Stejny proces opakovala i pfi prvni labora-
torni hodiné, o¢ekavani si s zaky pfipominala
v pribéhu celého skolniho roku.

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani 2aku



Pravidla pani uéitelky Tiché

vykiad

Laboratorniprace

Prace v uéebné

Bezpecnost

Respekt

Snaha
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= Nech si materidly pro sebe a ruce
i nohy nech v klidu.

« Umozni priichod ulickami.

= Dodrzuj bezpe¢nostni pokyny pro
praci v laboratofi.

= Aktivné naslouchej vykladu.

= Sleduj ucitele o¢ima a soustred se na
jeho vyklad.

« Podle pokyna si zapisuj dlleZité ¢asti
vykladu.

= Podtrhni informace, které si potom
doma zopakujes.

= Pouzivej material a vybaveni pro Gcely,
ke kterym jsou urcCeny.
= Pouzij ochranné pomdacky.

= Postupuj podle bezpe¢nostnich
postupl stanovenych pro jednotlivé
laboratore.

= Urcete si ve skupiné, kdo ma jaky ukol,
jasné si domluvte plan a ¢innost.

= Zkontrolujte, zda ve skupiné postu-
pujete podle planu a drzite se svych
stanovenych roli.

= Praciv laboratofi délej efektivné
a vzdy ji dokonci.
» Zdokumentuj si postup a vysledky.

= Laboratorni protokol odevzdej
v terminu.

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani 2aku

= Nech si materialy pro sebe.
« Umozni prichod ulickami.

« Sed na misté a soustred se.

= Pracuj na svém zadani.
= Pracuj tiSe a soustfedéné.

= Pokud potfebujes od ucitele poradit,
v tichosti se pfihlas.

= Pracuj co nejlépe a nejefektivnéji.
= Pokud potrebujes pomoc, fekni si o ni.

« Nedodélanou praci si odnes domu
a odevzdej ji nasledujici den.



Konzistentni implementace
pozitivnich a proaktivnich postupt

Pani ucitelka Ticha kazdy den rano vitala
z4aky ve dverich tridy, pfipominala jim, ze
maji zacit pracovat na zadani napsaném
na interaktivni tabuli a podle potfeby

jim preventivné pripominala, jaka jsou
ocCekavani pri novych laboratornich pracich.
Pripravovala hodiny tak, aby byly zajimavé
a zaci se do nich mohli maximalné zapojit.
Rozdavala predtisténé materidly, do kterych
Zaci doplnovali své poznatky (shrnuti nebo
predtisténé pracovni listy s mezerami na
doplnéni vlastniho textu), ¢imz upevnovala
soustredéni zak( na ukol. Praci v u¢ebné
nebo domaci ukoly vzdy koncipovala tak,
aby v nich byl prostor pro vlastni praci zak(
nebo néjaky trochu narocné;jsi ukol. Navic
konzistentné poskytovala konkretizovanou
zpétnou vazbu vzdy, kdyz se nékdo choval
podle danych ocekdavani (napr.: ,Dékuji, ze
s tim materidlem zachazite velmi opatrné.
Vidim, ze jste pfipraveni se pustit do

Mirné naroéné chovani

Nékdy se mezi zaky projevilo méné zavazné
narocné chovani. Napfriklad pfi presunu skupin
mezi pokusy si nékolik Zaku zahralo na labo-
ratornim stole ,hokej“ s plastovymi Petriho
miskami jako puky. Pani ucitelka Ticha se
nékolikrat nadechla a vydechla, aby nepodleh-
la okamzitému nutkani reagovat pfilis zprudka
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nebo hlasité, a misto toho jim pfipomnéla,

jak bezpecné pouzivat laboratorni materia-

ly. Pozadala je, aby ji ukazali, kam se misky
ukladaji po ukonéeni pokustli a podékovala jim,
Ze se ukaznili, a tak ji poskytli prostor pro dalsi
pokus.

Yevw s

Chronické nebo zavaznéjsi naroéné
chovani vétsiho poétu zakh

BliZilo se jaro a pani ucitelka Ticha zacala se
z4aky provadét pokrocilejsi laboratorni pokusy.
Rozvrh byl v§ak opakované narusovan rizny-
mi ¢innostmi (napf. exkurze, jarni prazdniny)

a ona zaznamenala zvySeny vyskyt narocného
chovani. Kdyz napriklad tfida poprvé pracovala
s laboratornimi kahany, nékolik Zaku si s nimi
zacalo hrét (byly vypnuté) jako se svételnymi
meci — hravou formou svymi kahany zpo-
malené odrazeli utoky. Ostatni zaci se smali

a délali si z pani ucitelky Tiché legraci, kdyz se
snazila Sermife usmérnit. Rozhodla se zakim
zopakovat nastavené ocekavani pfi praci

v laboratofi a zavést tfidni skupinovou odmeé-
nu za bezpe&né chovani v laboratofi. Zakim
vysvétlila, ze pokud budou schopni pracovat

v laboratofi bez problém( a bezpe¢né, jednou
za Ctrndact dni si mohou na konci hodiny udélat
,Zzabavnou" laboratof. Pokud se v§ak vyskytne
néjaky pfipad vyrazné nebezpecného chovani
(tj. néco, co by mohlo kohokoli vystavit riziku
zranéni), vSechny laboratorni pokusy budou
pozastaveny az do doby, kdy Z&ci: (a) napisi

test o bezpecnosti, (b) prokazou, Ze jsou
schopni s laboratornim vybavenim bezpecné
pracovat, a (c) podepiSou dohodu zavazujici je
k bezpeénému pouzivani vsech materiald. Pani
ucitelka Ticha vSe s Zaky probrala, pribézné
jim pfipominala, co se od nich o¢ekava, a vyu-
Zivala odménu ve formé ,zabavné laboratore”.
V reakci na zopakovani o¢ekavani, preventivni
pfipominani a pravidelné skupinové odmény
se cela tfida zklidnila a Zaci byli schopni se
chovat podle danych o¢ekavani.

Chronické nebo zavaznéjsi
chovani nékolika Zakt

| kdyz se pani uCitelka Ticha velmi snazila byt
proaktivni, jedna Zacka ji zacCala délat starosti.
Romana se stranila ostatnich. Kdyz se s ni pani
ucitelka Ticha nebo spoluzak pokusili blize ko-
munikovat, ¢asto se divala do prazdna, hrubé
se ohradila nebo se otocila a odesla. Zpocatku
se pani ucitelka Ticha pokusila dat Romanu do-
statecny prostor, ale v fijnu si uvédomila, ze se
jeji chovani nezlepsSuje. Prestoze bylo relativné
snadné ji ignorovat (Romana nikdy nerusila
vyuku), po rozhovoru s kolegou jazykarem pani
ucitelka Ticha zjistila, ze Romana témér propa-
da ve dvou predmétech. Jednou u jidelny vidé-
la pani uCitelka Ticha sedét Romanu o samoté
na chodbé a rozhodla se, Ze si o0 ni promluvi se
zastupcem reditele pro druhy stupen. Spolecné
se podivali na zaznamy o dochazce a prospé-
chu a zjistili, Ze Romana chodila ¢asto pozdé

Pozitivni podpora a vhodné reakce na chovani 2aku



na prvni hodinu, zameskala vice hodin, nez je
,povoleno’, a hrozi ji, Ze propadne z péti (nejen
dvou) predmétd (v minulém pololeti v§ak
meéla znamky dobré a ucitelé na pfedchozi
Skole hodnotili pozitivné jeji zapojeni v kolek-
tivu). Pani ucitelka Tichd spolu se zastupcem
feditele také prezkoumali Skolni screeningova
data a zjistili, ze Romana ma velkou tendenci
k internalizaci v chovani. V navaznosti na data
potvrzujici jeji obavy se pani ucitelka Ticha
rozhodla oznamit pfipad Romany skolnimu
poradenskému pracovisti, ktery informace
prezkoumal, kontaktoval jeji rodice a promluvil
si s ni samotnou, pficemz se rozhodli provést
funkéni analyzu chovani a sestavit individualni
vychovny plan. Tym také zvazil poskytovani
intenzivnéjsi podpory, vypracované ve spolu-
praci s Romanou a jeji rodinou. Pani ucCitelka
Ticha dale poskytovala Romané vyssi podpo-
ru i ve svych hodindach a tésilo ji, ze si jejich
problém( v§imla v€as a Ze se Romané dostalo
podpory, kterou potfebovala.
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SHRNUTI PODPORY A INTERVENCE VE TRIDE

Tyto strategie a opatfeni by mély slouzit véem
pedagogim k dosahovani pozitivnich vysledku
u vSech Zaku nezavisle na rozdilnych schop-
nostech, rodinném zazemi, typu skoly ¢i vzdé-
l[dvacim prostredi. | kdyZ je kladen velky dliraz
na pozitivni a preventivni strategie, nékteri zaci
mohou potrebovat i dalsi podporu chovani,

a proto je tfeba si uvédomit, ze:

32 Ovérené pedagogické strategie pro praci s zaky

-

Neexistuje "Spatny” zak a "Spatné”
chovani. Chovani zak({ miize byt
hodnoceno jako naro¢né nebo pro-
blémové v urcitém kontextu nebo
kulture.

Z&ci voli chovani, které "funguje” (1.
dosahnou kyzeného vysledku nebo
dal§iho upevnéni).

Pedagogové musi jednat profesio-
nalné, coz znamena ve Skole a ve
tfidé pouzivat planované a zavedené
postupy, které umoznuji k Zzakiim
pFistupovat klidné, neutralné, profe-
sionalné a zplisobem odpovidajicim
situaci.

Obsahy vzdélavacich predmétu

i chovani se uci, méni a posiluji
podobnymi vzdélavacimi postupy
(tji. modelaci, preventivnimi podnéty,
monitorovanim a ocenénim).

Pedagogickeé strategie a doporuceni pro praci
s zaky ve tridé uvedené v tomto kratkém textu
mohou fungovat jako podptirng, ale nikoli jako
jedina metoda interakce se Zaky s intenzivnimi
potfebami nebo pri krizové intervenci v nebez-
pecné situaci. Pokud chtéji pedagogové piné
vyuzit uvedenych strategii, doporucujeme jim
vyuzivat dat, na jejichz zakladé budou potom
vybirat a implementovat vybrané strategie, mo-
nitorovat presnost implementace a integrovat
podporu v u€eni a v chovani do komplexniho
celoskolniho viceurovhového systému.
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